
Bij PDN willen we onze deelnemers laten genieten van een goed pensioen. Dat valt niet mee in een 
wereld waarin oorlogen woeden, energieprijzen fors stijgen en het levensonderhoud steeds duurder 
wordt. Dat betekent bijvoorbeeld dat iedereen verantwoord moet omgaan met de aanwezige grond-
stoffen en middelen. Als pensioenfonds nemen we daarin ook onze verantwoordelijkheid. U kunt 
tenslotte pas echt genieten van uw pensioen als dat gebeurt in een leefbare wereld en samenleving. 
Hoe wij in 2022 onze maatschappelijke rol pakten, leest u in deze samenvatting. Wilt u meer weten? 
Het volledige duurzaamheidsverslag vindt u hier.

In 2022 voerde PDN het aangescherpte duur­
zaamheidsbeleid verder in. Dat is essentieel,  
want we willen onze deelnemers nu en in de 
toekomst een goed pensioen bieden. Daarom  
letten we bij elke beleggingsbeslissing op  
rendement, risico, kosten en de duurzaamheids­
prestaties. Ook herijken we ons beleid 
voortdurend.

Oog voor duurzame  
ontwikkelingsdoelen
Om de positieve impact van onze beleggingen  
te vergroten, focust PDN op 3 duurzaamheids­
thema’s: een stabiel en bestendig klimaat voor  
mensen wereldwijd, de verantwoorde productie 
van grondstoffen en circulariteit én een goede 
gezondheid en welzijn voor alle leeftijden. 
Deze thema’s sluiten aan bij de 4 Duurzame 
Ontwikkelingsdoelen (Sustainable Development 
Goals, SDG’s) van de Verenigde Naties waaraan  
we in het bijzonder positief willen bijdragen, 
namelijk goede gezondheid en welzijn (SDG 3),  
betaalbare en duurzame energie (SDG 7), 
verantwoorde consumptie en productie (SDG 12)  
en klimaatactie (SDG 13). Om dit te realiseren, 
definieerden we een aantal beleidsinstrumenten. 
Wat we in 2022 bereikten op 5 van deze 
instrumenten leest u hierna.

ESG-integratie
ESG staat voor Environment (omgeving/milieu),  
Social (sociaal) en Governance (ondernemings­
bestuur). PDN is ervan overtuigd dat rekening 
houden met ESG-criteria bij het nemen van  
beleggingsbeslissingen leidt tot betere resultaten  
en/of betere risicobeheersing op de lange termijn.  
Daarom hanteren we in onze beleggings­
portefeuille onder meer concrete doelstellingen 
voor de reductie van CO2-emissies. Om aan te 
sluiten bij het Klimaatakkoord van Parijs stelden 
we in 2021 een lange termijn reductiedoelstelling 
op: een net zero CO2-uitstoot van onze 
beleggingsportefeuille in 2050. Daarnaast 
bepaalden we een doelstelling voor de nabije 
toekomst: PDN streeft in 2030 naar een reductie 
in CO2-emissies van 55% ten opzichte van de 
benchmark in 2016 voor aandelen, investment 
grade credits en US high yield obligaties.
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“�PDN streeft in 2030 naar een reductie in 
CO2-emissies van 55% ten opzichte van  
de benchmark in 2016 voor aandelen,  
investment grade credits en US high  
yield obligaties.”

https://pdn.clients.aws.decisiontool.nl/api/downloadFile?uuid=1c34db6f-b600-4d67-90cd-3b1190891101


Impact investments
Met onze impact investments willen we financieel 
rendement realiseren, maar vooral ook een 
oplossing bieden voor maatschappelijke 
uitdagingen en duurzaamheidsuitdagingen. 
We sluiten hierbij aan bij de 17 SDG’s voor 
een leefbare, duurzame wereld in 2030. Een 
voorbeeld van een duurzame investering in 
de Europese aandelenportefeuille is Siemens 
Energy AG. Dit bedrijf biedt energieproducten 
en -oplossingen en is met Siemens Gamesa 
wereldwijd actief in de duurzame windindustrie.

Engagement
PDN wil dat beleggingen zoveel mogelijk positieve impact en zo weinig mogelijk negatieve  
impact hebben op de wereld. Om bedrijven hun gedrag te laten veranderen, is een combinatie 
van engagement en stemmen in onze ogen het meest effectief. Engagement besteden we uit  
aan Columbia Threadneedle Investments (CTI). CTI treedt namens meerdere institutionele 
beleggers op als engagementpartij.

In 2021 breidden we ons engagementbeleid gericht uit op de bedrijven die raken aan onze 
focusthema’s. We stelden onszelf voor 2022 als doelstelling om minimaal 25% van het aantal 
engagements te richten op de focus-SDG’s 3, 7, 12 en 13. We realiseerden uiteindelijk een 
percentage van 36%, dus dat is boven verwachting. Los hiervan bepaalden we dat we bedrijven 
uitsluiten wanneer ze 3 jaar lang geen voortgang boeken in een engagementtraject binnen onze 
focusthema’s.

Climate Action 100+

PDN is aangesloten bij Climate Action 100+. Dit initiatief wil ervoor zorgen dat 's werelds  
grootste uitstoters van broeikasgassen actie ondernemen tegen klimaatverandering. Meer  
dan 700 beleggers wereldwijd, met een beheerd vermogen van meer dan $ 65 biljoen, gaan  
in gesprek met bedrijven om hun beleid op klimaatverandering te verbeteren, emissies terug  
te dringen en klimaatgerelateerde rapportages te verbeteren. 

Biodiversiteit

De omvang van het huidige biodiversiteitsverlies vormt een grote bedreiging voor onze eco­
systemen. CTI startte hiervoor, mede namens PDN, 2 jaar geleden een engagementproject. 
Inmiddels spreekt ze met 21 bedrijven in de sectoren transport, financiën, niet-duurzame 
consumptiegoederen en grondstofwinning om schadelijke activiteiten voor de wereldwijde 
biodiversiteit te stoppen.
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	 PDN investeerde in 2022
 
€ 344 miljoen  
in impact investments  

tegenover € 246 miljoen in 2021

C T I

doel: minimaal 25%
resultaat: 36%



Stembeleid
PDN ziet stemmen - naast engagement - als 
meest effectieve manier om bedrijven hun gedrag 
te laten veranderen, de positieve impact van 
onze beleggingen te vergroten en de negatieve 
impact te minimaliseren. Vanaf 2022 stemmen 
we zowel voor onze Nederlandse beleggingen 
als voor alle wereldwijde, beursgenoteerde 
beleggingen. Afgelopen jaar stemden we in 
1.095 aandeelhoudersvergaderingen op meer 
dan 13.000 voorstellen. Op ruim 20% van die 
voorstellen stemde CTI namens PDN tegen, 
blanco of onthield ze zich van stemming. Voor 
7 vergaderingen was dat niet mogelijk door 
liquiditeitbeperkende voorwaarden. Daarmee 
behaalden we onze ambitie niet, maar we zijn 
desondanks tevreden met het eindresultaat.

Uitsluiting
Helaas kunnen we een negatieve impact met 
engagement en stemmen niet altijd drastisch 
verlagen. Daarom sluiten we sommige bedrijven 
en landen uit. Dat doen we op basis van 2 
kenmerken: product en gedrag. Zo sluit PDN 
productgroepen uit als controversiële wapens, 
clustermunitie en tabak. Gebaseerd op de 10  
principes van de ‘VN Global Compact’ en inter­
nationale sanctielijsten van de VN Veiligheidsraad, 
Nederland of de Europese Unie sluiten we 
bedrijven of landen uit vanwege hun gedrag. 

PDN sloot in 2022 168 bedrijven en 14 landen  
uit van het beleggingsuniversum. Dit zijn 37 
bedrijven en 1 land meer dan in 2021. Een goed  
voorbeeld is Gazprom, het grootste aardgas­
bedrijf ter wereld dat voor de meerderheid in 
handen is van de Russische staat.

Invoering duurzaamheids
wetgeving en convenanten
De verplichte wet- en regelgeving op 
duurzaamheid breidde de afgelopen jaren 
steeds verder uit door het Europees Actieplan 
‘Duurzame Groei Financieren’. Doel van 
dit actieplan is om de financiële sector te 
stimuleren bij te dragen aan de Klimaatdoelen 
van Parijs. Zo ondertekende PDN eind 2018 
het Internationaal Maatschappelijk Verantwoord 
Beleggen-convenant (IMVB). Dit bevat 
normen over de omgang met kwesties als 
ketenverantwoordelijkheid, mensenrechten, 
corruptie, kinderarbeid en milieu. Vanaf 2022 
screenen we onze beleggingsportefeuille waar 
mogelijk hierop en gaan we in gesprek met 
managers van de betreffende organisaties.

In het kader van de SFDR-wetgeving 
(Sustainability Finance Disclosure Regulation) 
koos PDN voor een ‘artikel 8 classificatie’. Dit 
betekent dat we duurzaamheidskenmerken 
invoeren in onze beleggingsportefeuille 
en hierover transparant rapporteren. Ten 
slotte beoordelen we jaarlijks volgens de 
Taxonomieverordening welk streefpercentage 
aan Taxonomie-geclassificeerde beleggingen  
we voor het jaar daarop kunnen vaststellen.
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Duurzaamheidsacties 2023
Ook in 2023 staat duurzaamheid hoog op de agenda van het PDN-bestuur. Een aantal 
duurzaamheidsacties die we voor 2023 definieerden, zijn: 

♦ �Onderzoek naar uitbreiding van het uitsluitingenbeleid op basis van een aangescherpt 
landenbeleid;

♦ �Onderzoeken hoe we klimaatrisico’s kunnen integreren in het beleggingsproces;
♦ �Inzichtelijk maken van de positieve en negatieve impact van de aandelen- en 

bedrijfsobligatieportefeuilles op focus-SDG’s 3, 7, 12 en 13; 
♦ �Evalueren en waar nodig aanscherpen van het beleggingsbeleid; 
♦ �Vergroten van het draagvlak voor duurzaam en verantwoord beleggen onder onze  

deelnemers door meer te rapporteren over duurzaamheidsactiviteiten en -resultaten.


