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VOORWOORD

Het jaar 2022 was voor het pensioenfonds DSM Nederland (PDN) een jaar van voorbereiding op wat komen

gaat. We hebben ons als bestuur gericht op de toekomst van het fonds: de optimale governance-structuur van
het fonds, de transitie naar de Wet Toekomst Pensioenen (WTP) en de middellange termijn strategische
toekomstverkenningen voor PDN en DPS (de pensioenuitvoeringsorganisatie DSM Pension Services). Op alle
terreinen hebben wij ons dit jaar voorbereid op de belangrijke en complexe transities die voor de deur staan.
2022 was ook het jaar van de ommekeer in de financiéle markten en in de financiéle positie van het fonds.
Vooral door de gestegen renteniveaus is de dekkingsgraad van het fonds gestegen en was er weer ruimte om de
pensioenrechten en -uitkeringen te verhogen. In dit voorwoord licht ik een aantal hoofdlijnen uit 2022 kort toe.

In het jaarverslag is meer uitgebreide achtergrondinformatie te vinden.

Financiéle positie

Voor de deelnemers van PDN waren de financiéle ontwikkelingen van het fonds in 2022 het belangrijkste
onderwerp. De pensioenrechten van de actieve deelnemers en gewezen deelnemers, en de -uitkeringen van de
pensioengerechtigden zijn verhoogd. Dat was voor het eerst na vele jaren mogelijk, ondanks dat ons vermogen
het afgelopen jaar daalde. In 2022 is de waarde van de beleggingen gedaald als gevolg van de geopolitieke
turbulentie en onzekerheden die daarmee gepaard gingen, resulterend in onder meer hoge inflatie en hogere
rente. Maar het fonds heeft de daling relatief kunnen beperken, onder andere door het rente-afdekkingsbeleid
dat in ons voordeel heeft gewerkt.

Door de hogere renteniveaus op de financiéle markten hoefde het fonds minder geld in kas te houden om aan
de toekomstige uitkeringen (verplichtingen) te kunnen voldoen. Dat leidde tot een hogere dekkingsgraad van
het fonds. Daarnaast werden de regels voor indexatie door de overheid (tijdelijk) versoepeld in de aanloop naar
de overgang naar een nieuw pensioenstelsel (WTP). Onze dekkingsgraad was al voldoende om iets te kunnen
indexeren; dankzij de tijdelijke regeling konden we nog wat meer doen. Het bestuur heeft bij het toekennen
van de indexatie de belangen van alle deelnemersgroepen zorgvuldig afgewogen en daarnaast ook rekening
gehouden met de toekomst, mede met oog op de transitie die nog gaat plaatsvinden naar het nieuwe

pensioenstelsel.

Toekomstvisie fonds

Mede naar aanleiding van de strategische heroriéntatie van DSM op de uitvoering van de pensioenregeling hebben
we als bestuur in de periode februari - september 2022 de strategische opties voor PDN in kaart gebracht.
Centraal daarbij stond en staat waar de deelnemers het meest bij zijn gebaat: een robuuste uitvoering van de

regelingen, betrouwbaar en kostenefficiént.

Wet Toekomst pensioenen

Parallel aan het strategische heroriéntatie project, hebben we gewerkt aan de voorbereiding van de transitie
naar het nieuwe pensioenstelsel. Sociale partners zijn eerst aan zet: werkgevers en werknemers besluiten samen
welke van de twee premie-pensioenregelingen hun voorkeur heeft, of ze de bestaande pensioenverplichtingen
en bijbehorende vermogens willen omzetten (invaren) naar de nieuwe pensioenregeling, en bij welk
pensioenfonds ze het beheer van de nieuwe regeling willen onderbrengen. De samenwerking verliep via een
daarvoor in 2022 ingestelde Regiegroep. De sociale partners van DSM hebben het besluit in 2022 niet genomen,
maar uitgesteld tot medio 2023. De belangrijkste reden was dat de nieuwe wet was uitgesteld en daardoor ook

de wet- en regelgeving later beschikbaar komt. De sociale partners hebben naar aanleiding daarvan ook besloten
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de overgang naar het nieuwe pensioensysteem met een jaar te verschuiven, van 2025 naar 2026. Wel is in 2022

een deelnemersonderzoek gedaan naar de pensioencontract-voorkeur en is een datakwaliteit-traject doorlopen.

Om goed leiding te geven aan de grote strategische projecten, en het bestuur te ontlasten, heeft het bestuur
eind 2021 besloten twee operationeel bestuurders uit hun midden aan te wijzen, te weten de twee professionele
(expert) bestuurders Eiko de Vries (extern werknemerslid) en Piet Molenaar (extern werkgeverslid). Zij hebben
ieder 3 dagen in de week beschikbaar om op operationeel-tactisch gebied het fonds te besturen. Ook is een
mandaterings-regeling aan de bestuurscommissies en verdeling van werkzaamheden vastgelegd, zodat het
algemeen bestuur zich meer kan richten op de strategische en beleidsmatige zaken. Vanaf medio 2022 is deze
nieuwe werkwijze toegepast. Twee leden van de Raad van Toezicht (RvT) hebben PDN afgelopen jaar verlaten,
omdat hun belangen buiten PDN zouden kunnen conflicteren met de strategische heroriéntatie die dit jaar werd
gestart. Ik dank Margreet Teunissen en Mila Hoekstra hartelijk voor hun zeer gewaardeerde betrokkenheid bij,

en bijdrage aan het fonds.

Aan de vooravond van de grote transities is het belangrijk om alle belanghebbenden goed aan te sluiten en te
informeren. Als bestuur hebben we in 2022 dan ook extra geinvesteerd in de rechtstreekse relatie met de
deelnemers (0.a. door middel van podcasts met bestuursleden) en met alle betrokkenen, zodat we elkaar goed
informeren en weten te vinden. Zo zijn er verschillende sessies georganiseerd om de VDP (Vereniging van DSM
gePensioneerden) en DSM-Next mee te nemen in de feiten en de dilemma’s van het fondsbestuur. In 2022 is de
aparte vereniging VPPHA (Vereniging pensioengerechtigden PDN het alternatief) gestart. Onvrede over besluiten
die zijn genomen in een (ver) verleden zorgden voor veel onrust rond het fonds. Echter uiteindelijk staan we
allemaal in dienst van de belangen van al onze deelnemers en zullen we die ook evenwichtig moeten wegen. Ik
hoop op een constructieve samenwerking in de toekomst met alle betrokkenen. Binnen het fonds zijn de
contacten met de RvT en het Verantwoordingsorgaan (VO) en met de aangesloten ondernemingen bij het fonds

intensief geweest.

Naar verwachting zal 2023 evenveel turbulentie kennen als het afgelopen jaar. Er staat veel verandering voor
de deur. In 2023 zullen sociale partners verschillende besluiten nemen, bijvoorbeeld of de toekomstige
pensioenregeling solidair of meer flexibel zal zijn, maar ook concreet over de nieuwe pensioenregeling voor
actieve deelnemers, aangezien de huidige regeling in 2023 afloopt. Zij spreken dan onder andere af welke
premie zal worden ingelegd en PDN zal aangeven welke opbouw daarvoor kan worden gegeven. PDN zal de
voorbereidingsactiviteiten voor het nieuwe pensioenstelsel gestaag voortzetten in 2023 en actief participeren in
de Regiegroep. De strategische heroriéntatie is in volle gang en zal ook de aandacht van het bestuur in 2023
vragen. In 2023 zal ook de governance-structuur van PDN verder worden aangepast. Mijn termijn loopt medio
2023 af. Dan ben ik ruim 4 jaar voorzitter van PDN geweest. Door veranderende werkzaamheden binnen en
buiten DSM zal ik geen nieuwe termijn aangaan. We hebben dit moment aangegrepen om een externe
onafhankelijke voorzitter te werven. Voor de vervulling van de 8% paritaire werkgeverszetel hebben we de
aangesloten ondernemingen, anders dan DSM, gevraagd iemand voor te dragen. PDN heeft momenteel 16
aangesloten ondernemingen (inclusief DSM) en is allang niet meer dat ondernemingspensioenfonds van weleer.

Tijden veranderen en PDN verandert mee.

Edith Schippers, Voorzitter PDN, Mei 2023
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1 PROFIEL EN GOVERNANCE

1.1 Missie

PDN verzorgt voor de Nederlandse ondernemingen van Koninklijke DSM N.V. (DSM) en de daaraan (voormalige)
verbonden ondernemingen de pensioenen wegens ouderdom en arbeidsongeschiktheid voor werknemers en
gewezen werknemers in Nederland, alsmede de pensioenen voor de nabestaanden van overleden werknemers

en gewezen werknemers.

Het fonds tracht een maximale uitvoering van de missie te waarborgen door de volgende doelen na te streven.
De middelen van PDN worden op een verantwoorde wijze belegd teneinde zo veel als mogelijk de verplichtingen
na te komen en de door sociale partners afgesproken toeslagambitie te realiseren tegen een door PDN als
acceptabel bepaald risiconiveau. De financiering vindt plaats conform de met de werkgevers overeengekomen

uitvoeringsovereenkomst.

PDN wil een betrouwbare partner voor deelnemers en pensioengerechtigden zijn. Daartoe heeft PDN de intentie
om de deelnemers en de pensioengerechtigden zo goed mogelijk te informeren. PDN streeft ernaar dat de
deelnemers en pensioengerechtigden de regeling kennen, een helder beeld hebben van de risicohouding van

PDN en realistische verwachtingen kunnen koesteren ten aanzien van de uitvoering van de regeling.

1.2 Pensioenregelingen

PDN voert drie pensioenregelingen uit. De pensioenregelingen worden hieronder kort toegelicht.

Basispensioenregeling

De deelnemers van PDN bouwen pensioen op in een uitkeringsovereenkomst (middelloon) met voorwaardelijke
toeslagverlening en een ‘Collective Defined Contribution’ (CDC)-financiering. De pensioenregeling van PDN in

2022 houdt op hoofdlijnen het volgende in:

Opbouw van ouderdomspensioen met 1,4% (niveau 2022) per jaar over de pensioengrondslag,
gedefinieerd als het vaste jaarsalaris gemaximeerd op het grensbedrag zoals bedoeld in artikel 18ga
Wet op de Loonbelasting 1964 (€114.866 - niveau 2022) verminderd met de franchise;

De franchise is vastgesteld op €14.802 (niveau 2022). De aanspraken op ouderdomspensioen kennen een
pensioenrichtleeftijd van 67 jaar;

De pensioenregeling (uitkeringsovereenkomst) voorziet naast ouderdomspensioen in (tijdelijk)
partnerpensioen en wezenpensioen op opbouwbasis en arbeidsongeschiktheidspensioen en aanvullend
partnerpensioen op risicobasis.

Prepensioenspaarregeling

Een aantal (gewezen) deelnemers heeft bij PDN een PPS-saldo (oftewel prepensioenkapitaal) opgebouwd. Met
dit PPS-saldo kunnen (gewezen) deelnemers een PPS-uitkering inkopen. De PPS-regeling is een gesloten regeling,
waarbij uitsluitend belegd wordt in Europese staatsleningen, bedrijfsobligaties en liquide middelen.
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1.3 Organisatiestructuur en fondsorganen
De onderstaande figuur illustreert de organisatiestructuur van PDN en de fondsorganen die onderdeel uitmaken

van deze structuur.
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Bestuur
Het bestuur is verantwoordelijk voor het strategische beleid van PDN en het beheer van het pensioenfonds zoals
vastgelegd in de Pensioenwet en uitgewerkt in de statuten, de uitvoeringsovereenkomst, de Actuariéle

Bedrijfstechnische Nota en het bestuursreglement.

Het bestuur is paritair samengesteld en bestaat uit de (sub)geledingen werkgevers, werknemers en
pensioengerechtigden. Het bestuur bestaat uit acht leden:
vier bestuursleden worden voorgedragen door DSM Nederland B.V.;
twee leden worden voorgedragen door de centrale ondernemingsraad (COR) van DSM Nederland B.V.;
en
twee leden worden benoemd na verkiezing uit en door de pensioengerechtigden.
De voorzitter wordt door het bestuur gekozen uit de door de werkgevers voorgedragen bestuursleden.

De leden worden door het bestuur voor een periode van vier jaar benoemd. De zittingsduur van de bestuursleden
is gemaximeerd op een al dan niet aaneengesloten periode van twaalf jaar. Maximaal 50% van de bestuurszetels
binnen een geleding kan worden ingevuld door externen. Deze externe bestuursleden hoeven geen deelnemer

te zijn (geweest) dan wel pensioengerechtigde te zijn van PDN.

Met het oog op succession-planning kan het bestuur werken met aspirant-bestuurders en toehoorderschap.

21
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De uitvoering van het pensioen- en (fiduciair-)vermogensbeheer is door het bestuur uitbesteed aan DSM Pension
Services (DPS). Naast de uitvoering adviseert DPS PDN bij de voorbereiding van het beleid en ondersteunt de
verschillende fondsorganen, -commissies en -functionarissen.

De uitbesteding vindt plaats op basis van een Dienstverleningsovereenkomst (DVO). In 2020 is een nieuwe DVO,
met een looptijd van 5 jaar, afgesloten tussen DPS en PDN. In de DVO zijn de diensten en de kwaliteit hiervan
vastgelegd en nader uitgewerkt in een gedetailleerde Service Level Agreement (SLA) en met Key Performance
Indicators (KPI’s). Begin 2023 heeft de jaarlijkse evaluatie van de DPS-dienstverlening over het jaar 2022
plaatsgevonden, aan de hand van de SLA en KPI-afspraken uit de DVO en in lijn met het uitbestedingsbeleid.

DPS rapporteert aan PDN over alle door DPS uitgevoerde risicoanalyses gericht op de administratieve organisatie.
Deze risicoanalyses worden op basis van een jaarplan periodiek uitgevoerd. Naast deze interne door DPS
uitgevoerde risicoanalyses en de door de afdeling COA van DSM uitgevoerde controlewerkzaamheden, vinden

jaarlijks audits plaats door de externe accountant en door de SFH Interne Audit.

De uitvoeringsorganisatie stelt jaarlijks een ISAE 3402-rapportage op met de procedures en controles die zijn
geimplementeerd. De opzet en het bestaan van de procedures en de werking van de controles van de
uitvoeringsorganisatie worden jaarlijks gecontroleerd door een externe accountant. De resultaten van de ISAE
Type Il controlewerkzaamheden worden gedeeld met het bestuur. Jaarlijks beoordeelt het bestuur of de scope

van de ISAE 3402 Type Il verklaring van DPS toereikend is.

De uitvoering van het vermogensbeheer is uitbesteed aan DPS en overige externe vermogensbeheerders
(investment managers). De fiduciaire adviesafdeling binnen DPS adviseert het bestuur over de manager-selectie

en monitort deze managers. Ook worden periodiek alle investment cases geévalueerd.

PDN heeft CACEIS aangesteld als custodian voor het bewaren van effecten. Daarnaast zijn diverse andere
activiteiten uitbesteed aan CACEIS, waaronder derivaten clearing, security lending en tax reclaim. Aan deze
uitbesteding ligt een dienstverleningsovereenkomst (DVO) en een service level agreement (SLA) ten grondslag,
waarin de diensten en de kwaliteitsvereisten verder zijn uitgewerkt. Jaarlijks wordt de ISAE 3402 Type Il
verklaring van CACEIS beoordeeld door PDN.

DPS maakt gebruik van de systemen van twee externe dienstverleners voor de beleggings- en
pensioenadministratie, te weten SimCorp voor de beleggingen en VISMA voor de pensioenuitvoering. De ICT-

infrastructuur is aan deze partijen uitbesteed.

25
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Het bestuur is verantwoordelijk voor de competenties en deskundigheid van de leden van de fondsorganen. Het
bestuur besteedde, evenals in voorgaande jaren, ook in 2022 aandacht aan geschiktheid- en
deskundigheidsbevordering door middel van het volgen van collectieve en individuele opleidingen en het
bijwonen van themadagen en workshops. Ook vinden interne, inhoudelijke verdiepingssessies plaats voor het
bestuur, met name over het duurzaam beleggen en de Wet Toekomst Pensioenen. In december 2022 zijn door
het DB de jaarlijkse persoonlijke opleiding- en ontwikkelingsgesprekken met de individuele bestuursleden
gevoerd. In de gesprekken wordt aan de hand van een self-assessment het functioneren van de bestuurder

besproken en zijn afspraken gemaakt over opleiding voor kennis, competenties en vaardigheden.

PDN hanteert een Beleidsplan Geschiktheid. Hierin zijn onder andere de door PDN gestelde geschiktheidseisen
(ambitie-matrix) opgenomen. Deze liggen individueel voor alle gebieden minimaal op niveau A en voor de
afzonderlijke aandachtsgebieden op niveau B, zoals omschreven in de Handreiking geschikt
pensioenfondsbestuur van de Pensioenfederatie. Voor bestuursleden die zitting hebben in de Commissie
Beleggingen gelden bovendien de vereisten die DNB hanteert in zijn Guidance normenkader verwachte
beleggingskennis. In 2022 is het beleidsplan geschiktheid periodiek geactualiseerd, onder andere om de
wijzigingen in de bestuurssamenstelling te verwerken en de introductie van de twee operationeel bestuurders

te incorporeren.

Het bestuur draagt ook zorg voor de continuiteit van competenties en deskundigheid binnen het bestuur als
collectief door middel van een ordelijke opvolging. De regie voor het opleiden van kandidaten is in handen van
het DB. Het fonds werkt met aspirant-VO- en bestuursleden, zodat zij zich als toehoorder inhoudelijk kunnen
verdiepen en voorbereiden met oog op (toekomstige) wisselingen in de samenstelling van beide fondsorganen.
Het aspirant lidmaatschap wordt ook ingezet als instrument ter overbrugging in de periode van de interne
benoeming door het bestuur en de RvT tot de externe goedkeuring van DNB. In 2022 is het aspirant-
bestuurslidmaatschap toegepast in het bestuur; in het VO was in 2022 geen aspirant-lid actief.

In 2022 heeft een gestructureerde (zelf)evaluatie in het VO en in de commissies plaatsgevonden. De zelfevaluatie
2022 van het bestuur heeft plaatsgevonden in maart 2023. Dit is wederom gedaan onder begeleiding van een
extern expertbureau, mede met oog op het goed evalueren van de nieuwe werkwijze met operationeel
bestuurders. De zelfevaluatie van de RvT in zijn nieuwe samenstelling vindt in het voorjaar 2023 plaats.

Het bestuur vindt de Code Pensioenfondsen van groot belang en heeft de aanbevelingen en best practices vanuit
de Code ingebed in de bedrijfsvoering en in dit bestuursverslag. Om de naleving van de Code Pensioenfondsen
op een volledige en gestructureerde wijze te toetsen, zijn de normen vertaald naar een checklist voor het

bestuursverslag. Deze is als bijlage C integraal aan het jaarverslag toegevoegd.
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2 BELEGGINGS-, PENSIOEN-, EN COMMUNICATIEBELEID

2.1 Beleggingsbeleid

PDN hanteert een integrale aanpak als het gaat om het vaststellen van het strategisch beleggings-, pensioen- en
communicatiebeleid. De strategische beleggingscyclus beschrijft de verschillende stappen van dit proces. Vanuit
de ambitie en risicohouding van het fonds wordt gekeken welk beleid het meest passend is. Hierbij is een helder
risicokader vastgesteld waarin is verwoord in welke mate risico’s acceptabel zijn voor de realisatie van de
doelstellingen. Het bestuur heeft de risicohouding en de nagestreefde strategische doelstellingen vastgelegd en
voor de periode van de lopende pensioenovereenkomst afgestemd met sociale partners. Voorafgaand hieraan is

de risicohouding getoetst bij de deelnemers en pensioengerechtigden via een deelnemersonderzoek.

Een belangrijk uitgangspunt voor het beleggingsbeleid is het economisch wereldbeeld. Dit bevat verwachtingen
en risico’s rondom de economische en financiéle ontwikkelingen. In het economisch wereldbeeld wordt een
omgeving waargenomen met grote onzekerheden als gevolg van hoge schuldenniveaus en politieke
onzekerheden. Schuldenniveaus zijn al langer hoog en zijn de afgelopen paar jaren alleen maar toegenomen.
Daarmee samenhangend nemen centrale banken voortdurend noodmaatregelen: de rente is beleidsmatig lang
laag gehouden en de geldhoeveelheid is vergroot door aankopen van obligaties. Toen de inflatie in 2021 en 2022
opliep waren centrale banken in opkomende landen er snel bij om beleidsrentes te verhogen (met
renteverhogingen tot wel 10%-punt). De FED en met name de ECB hielden echter lang vol dat de inflatie een
tijdelijk fenomeen zou zijn en hebben de rente langzamer en minder verhoogd. De relatief lage rente in
combinatie met de inflatie betekent dat spaarders koopkracht verliezen terwijl partijen met schulden (o.a.
overheden) worden bevoordeeld. Voor langere tijd risicovrij beleggen lijkt daarmee risicovol in termen van
koopkracht. Ook zien we dat toenemende politieke spanningen steeds vaker tot serieuze economische of
financiéle problemen leiden. Deze uitgangssituatie is duidelijk anders dan dat dit een aantal jaren geleden het
geval was. In termen van economische scenario’s vertaalt zich dit in een aantal (stress-)scenario’s waar het
fonds bij het vaststellen van haar beleggingsbeleid rekening mee houdt.

Voor de verschillende toekomstscenario’s vanuit het economisch wereldbeeld zijn de uitkomsten van
verschillende beleidsvarianten vergeleken op basis van gekozen sturings- en monitoringsvariabelen. Dit gebeurt
in een zogenaamde Asset Liability Management (ALM) studie. Het beleggingsbeleid in 2022 is gebaseerd op de
ALM-studie die in 2020 is uitgevoerd. Daarbij zijn tevens een aantal monitorings- en stuurvariabelen van het
fonds vastgesteld. Ook zijn grenswaarden vastgesteld, waarbij bij overschrijding het strategisch

beleggingsbeleid zal worden her-beoordeeld.

Over de laatste 5 jaar heeft het fonds op jaarbasis een beleggingsrendement behaald van 1,4%. Dit is 5,0% (op
jaarbasis) meer dan de (marktwaarde-)verplichtingen. Dit rendement van de verplichtingen is gebaseerd op de

procentuele waardeverandering van de verplichtingen uit hoofde van veranderingen van de rente.

Voor alle beleggingscategorieén waar het fonds in belegd zijn investment cases opgesteld. In deze investment
cases wordt onderbouwd of de betreffende beleggingscategorie passend is om onderdeel uit te maken van het
strategische beleggingsbeleid en met welke risicokaders. Daarnaast worden de belangrijkste aspecten die
samenhangen met beleggen in de betreffende beleggingscategorie behandeld zoals benchmarks en

duurzaamheid. De gemaakte keuzes met onderbouwing hiervoor, worden in deze investment cases vastgelegd
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In 2022 is een nieuwe commitment van € 100 min. in infrastructuur afgegeven, om verder toe te werken naar
de beoogde strategische allocatie. Op het gebied van niet-beursgenoteerd vastgoed zijn in 2022 geen nieuwe

investeringen gedaan.

De premie is overeengekomen voor een periode van twee jaar (2021-2022) met de mogelijkheid tot verlengen
met 1 jaar (2023). In 2022 is overeengekomen om gebruik te maken van deze mogelijkheid en is besloten de
uitvoeringsovereenkomst met een jaar te verlengen. PDN ontvangt jaarlijks een vaste premie ter grootte van
24,17% van het vaste jaarsalaris gemaximeerd op het grensbedrag zoals bedoeld in artikel 18ga Wet op de
Loonbelasting 1964 (€ 114.866 - niveau 2022). Dit komt overeen met ongeveer 30% van de pensioengrondslag en
is bedoeld voor de dekking voor de pensioenopbouw, de risicopremies en de uitvoeringskosten. PDN kent

daarmee een collective defined contribution (CDC) financiering.

Op grond van de Pensioenwet maakt het fonds gebruik van de mogelijkheid tot het dempen van de
kostendekkende premie. Het fonds gaat bij de berekening van de gedempte kostendekkende premie uit van het
verwacht reéel rendement berekend volgens de parameters zoals opgenomen in het Besluit financieel
toetsingskader pensioenfondsen.

Naast de (wettelijke) toets op de kostendekkendheid van de premie, toetst het fonds ook of de impact van de
pensioenopbouw en de bijbehorende premie op de dekkingsgraad binnen de afgesproken marge van cumulatief
-/-1% blijft voor de periode 2021 t/m 2025.

Voor de nettopensioenregeling geldt een leeftijdsafthankelijk premiestaffel gebaseerd op de fiscale 3%-staffel,
met een opslag voor risicodekkingen en uitvoeringskosten. Deze leeftijdsafthankelijke premie wordt, voor de
werknemers die deelnemen aan deze regeling, ingehouden op het (pensioengevend) jaarsalaris boven het
grensbedrag (€ 114.866 - niveau 2022) en door de werkgevers afgedragen aan PDN.

Afhankelijk van de financiéle situatie per 1 januari van enig jaar beoordeelt het bestuur of toeslagen al dan niet
toegekend kunnen worden aan de deelnemers, gewezen deelnemers en pensioengerechtigden. De
voorwaardelijke toeslagverlening voor deelnemers wordt gebaseerd op de algemene loonstijging bij DSM NL
Services BV. De voorwaardelijke toeslagverlening voor gewezen deelnemers en pensioengerechtigden wordt
gebaseerd op de stijging van de consumentenprijsindex (CPI-Alle Huishoudens afgeleid), zoals vastgesteld door
het CBS van oktober tot oktober.

Als leidraad bij het besluit over de toeslagverlening gebruikt het bestuur de volgende uitgangspunten:

e Als de beleidsdekkingsgraad (het gemiddelde van de laatste twaalf maandelijkse dekkingsgraden) lager
is dan 110% vindt geen toeslagverlening plaats;

e Als de beleidsdekkingsgraad hoger is dan 110% kan een toeslag worden verleend in de mate dat dit is
toegestaan conform het Financieel Toetsingskader (FTK). Dit betekent dat alleen een toeslag kan
worden verleend als deze naar verwachting consistent naar de toekomst toe blijvend kan worden
verleend. Concreet betekent dit dat de mate van toeslag toeneemt naarmate de beleidsdekkingsgraad
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PDN moet de pensioenaanspraken en -rechten verlagen als op basis van de beleidsdekkingsgraad het eigen
vermogen lager is dan het minimaal vereist eigen vermogen (dekkingstekort) voor vijf achtereenvolgende jaren.
Eind 2022 is de beleidsdekkingsgraad hoger dan de minimaal vereiste dekkingsgraad. Hierdoor is op korte termijn

de dreiging voor een verlaging van de pensioenaanspraken en -rechten geweken.

Daarnaast zal het bestuur besluiten over te gaan tot het verlagen van de pensioenaanspraken en -uitkeringen
als PDN niet in staat is om binnen de door het bestuur gekozen hersteltermijn te herstellen naar de vereiste
dekkingsgraad (reservetekort) en alle overige beschikbare sturingsmiddelen, met uitzondering van het
beleggingsbeleid, zijn ingezet. In 2022 heeft PDN op basis van het herstelplan geen verlaging hoeven doorvoeren
op de pensioenaanspraken en -uitkeringen. Eind 2022 was de beleidsdekkingsgraad hoger dan de vereiste

dekkingsgraad, waardoor PDN in 2023 geen herstelplan hoeft in te dienen.

Volgens de wetgeving is er sprake van een premietekort als de ontvangen premie in een kalenderjaar lager is
dan de (gedempte) kostendekkende premie. Zoals in paragraaf 2.2 beschreven, ontvangt PDN jaarlijks een
premie ter grootte van 24,17% van het vaste jaarsalaris gemaximeerd op het grensbedrag zoals bedoeld in artikel
18ga Wet op de Loonbelasting 1964 (€114.866 - niveau 2022). Aangezien de ontvangen premie in 2022 hoger was

dan de gedempte kostendekkende premie was er in 2022 geen sprake van een premietekort.

In overeenstemming met de Uitvoeringsovereenkomst 2021-2022 beoordelen PDN, de werkgevers en
vakorganisaties jaarlijks of over de periode 2021-2025 naar verwachting een onevenwichtig beroep wordt gedaan
op de solidariteit tussen enerzijds de al opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten en anderzijds de
pensioenaanspraken die vanaf 1 januari 2021 opgebouwd worden ten gunste van de actieve deelnemers. De
cumulatieve bijdrage van de pensioenopbouw aan de dekkingsgraad in de periode 2021-2022 bedraagt -/-0,64%

en blijft daarmee binnen de afgesproken solidariteitsgrens van -/-1,0%.

PDN wil bevorderen dat deelnemers inzage hebben in de huidige en toekomstige persoonlijke pensioensituatie.
PDN vindt het van belang dat deelnemers overzicht hebben over de eigen pensioenregeling, inzicht hebben in
de risico’s van hun aanspraken en een realistische pensioenverwachting hebben die aansluit bij de financiéle
positie van PDN. Daarnaast streeft PDN ernaar om het handelingsperspectief van de deelnemers te vergroten,

zodat deelnemers weten wanneer zij in de eigen pensioensituatie actie moeten ondernemen.

Het communicatiebeleid van PDN is vastgelegd in het driejaarlijks Communicatiebeleidsplan. Het
Communicatiebeleidsplan bevat onder meer een beschrijving van de beleidsdoelstellingen,
communicatiedoelgroep(en), de communicatiebehoefte en de in te zetten communicatiemiddelen. In het plan
is beschreven op welke wijze resultaten van communicatie worden gemeten. Het Communicatiebeleidsplan is
vastgesteld voor de periode 2021-2023. Een jaarlijks Communicatie-actieplan beschrijft de communicatie-
activiteiten op korte termijn. Hierbij worden zowel de landelijke trends en ontwikkelingen op het gebied van

(pensioen)communicatie gevolgd, als ook eigen invulling gegeven op basis van het Communicatiebeleidsplan.
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2.5.3 Meten van communicatie

Communicatiepanel

Of bepaalde informatie correct, duidelijk en begrijpelijk is en voldoet aan de informatiebehoefte van de
deelnemer, kan PDN niet alleen beoordelen. Om die reden gebruikt PDN waar nodig of wenselijk, onder meer
externe deskundigen en wordt nieuw communicatiemateriaal vooraf en/of achteraf getoetst met een
Communicatiepanel. Dit panel bestaat uit een brede en diverse groep deelnemers die zijn mening geeft over
communicatie-uitingen. Gedurende het jaar wordt de mening van deelnemers getoetst door middel van
enguétes. De resultaten van de communicatie- en voorlichtingsinspanningen worden tweejaarlijks achteraf
getoetst aan de doelstellingen door middel van het deelnemersonderzoek. De uitkomst leidt zo nodig tot

bijstelling van de communicatie.

Cijfers 2022
Wat Waardering
2.478 vragen gesteld aan de Pension Desk
waarvan 1.847 vragen om informatie tijdig binnen 3 dagen beantwoord = 97,8% 8,3

waarvan 623 vragen voor berekening tijdig binnen 10 dagen beantwoord = 95% 8,2

Toekennen van ouderdomspensioen 8,3
Toekennen van partnerpensioen 8,6
Waardeoverdrachten 7,9

186 persoonlijke pensioengesprekken 9,6

81.734 bezoeken website

67.474 bezoeken Mijn PDN Pensioen

91% unieke gebruikers Mijn PDN Pensioen
Waardering portaal Mijn PDN Pensioen
Waardering PDN Pensioenplanner

68,7% van alle deelnemers communiceert digitaal
4.312 abonnees op de digitale nieuwsbrief

2.6 Aansluitingenbeleid /Aangesloten ondernemingen
Voormalige DSM-ondernemingen kunnen aangesloten blijven bij PDN. De voorwaarden waaronder het
continueren van de aansluiting mogelijk is, heeft PDN vastgelegd in het aansluitingenbeleid en in de

uitvoeringsovereenkomsten met de aangesloten ondernemingen.

Eind 2022 hebben (naast DSM) 13 ondernemingen hun pensioenovereenkomst ondergebracht bij PDN en deze
onderbrenging ook verlengd voor 2023. In 2022 heeft PDN één nieuwe ondernemingen aangesloten (DPM Services
BV) en eind 2022 hebben twee ondernemingen hun aansluiting beéindigd (Bioprocess Pilot Facility BV en Stichting
Chemelot InSciTe).
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3 INTERNE ONTWIKKELINGEN

3.1  Financiéle positie

3.1.1 Ontwikkeling vermogenspositie

De vermogenspositie van PDN wordt weergegeven in het pensioenfondsvermogen. Dit wordt als volgt berekend:

In het volgende overzicht is een vereenvoudigde balans te zien met de activa en passiva.

BALANS PDN (in € min.)

Activa Passiva

Beleggingen Eigen vermogen

Vorderingen TV risico fonds
Overige activa TV risico deelnemer
TV risico werkgever

Schulden

7.053 8.284 Totaal passiva

Totaal activa

Het pensioenfondsvermogen ultimo 2022 (€ 6.934 min.) bestaat uit het saldo van de beleggingen, de vorderingen
en overige activa minus de andere voorzieningen en de schulden. In de volgende tabel is de ontwikkeling van

het pensioenfondsvermogen te zien over het jaar 2022.

. 2022 2021
Pensioenfondsvermogen 5 5
€ min. % Mutatie € min. % Mutatie
Pensioenfondsvermogen primo 100,0% 100,0%
Premies 1,2% 1,3%
Uitkeringen -3,0% -3,0%
Beleggingsresultaat -13,8% 8,1%

Overige mutaties 0,0% 0,1%

Pensioenfondsvermogen ultimo 84,4% 106,5%

3.1.2 Technische Voorziening (pensioenverplichtingen)

Rente & UFR

De technische voorzieningen zijn vastgesteld op basis van de rentetermijnstructuur van DNB per 31 december
2022 en de factoren zoals genoemd in de grondslagen bij de jaarrekening. DNB heeft in 2022 besloten dat de
rentetermijnstructuur waarmee pensioenfondsen de waarde van hun toekomstige pensioenverplichtingen
berekenen per 1 januari 2023 gebaseerd wordt op nieuwe UFR-parameters. DNB volgt hiermee het advies van de
commissie Parameters. De wijziging van de UFR-parameters heeft een beperkt verhogend effect (0,2%-punt) op
de dekkingsgraad ultimo 2022.

Levensverwachting
Voor de vaststelling van de voorziening is rekening gehouden met de voorzienbare trend in overlevingskansen
door gebruik te maken van de meest recente, door het Actuarieel Genootschap gepubliceerde, AG Prognosetafel
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3.1.3 Dekkingsgraad

De dekkingsgraad van PDN wordt als volgt berekend:

Pensioenfondsvermogen voor risico fonds en risico deelnemer x 100%

Technische Voorziening voor risico fonds en risico deelnemer

De dekkingsgraad van PDN steeg van 115,5% per eind 2021 naar 123,7% per eind 2022. De belangrijkste oorzaak
van de gestegen dekkingsgraad is gelegen in de verplichtingen die zijn afgenomen door de gestegen rente, in
combinatie met een beperkte renteafdekking. In de volgende tabel worden de veranderingen van de
verschillende dekkingsgraden weergegeven op basis van het door DNB voorgeschreven dekkingsgraadsjabloon.
Doordat er verschillende relatief grote effecten zijn die (conform de DNB-voorschriften) op zichzelf zijn
doorgerekend en gerelateerd worden aan de dekkingsgraad primo 2022, ontstaat over 2022 een groot kruiseffect.

Ontwikkeling Dekkingsgraad 2022 2021 2020 2019 2018

Dekkingsgraad primo 115,5% 99,7% 104,0% 105,0% 110,1%
Premies -0,4% -0,3% -0,4% -0,2% -0,2%
Uitkeringen 0,5% 0,0% 0,1% 0,2% 0,4%

Toeslagen -10,4% - - - -
Rentetermijnstructuur 43,3% 6,6% -10,9% -12,8% -4,0%
Overrendement -15,5% 8,9% 4,4% 13,6% -1,7%
Overige mutaties / kruiseffecten -9,3% 0,6% 2,5% -1,8% 0,4%
Dekkingsgraad ultimo 123,7% 115,5% 99,7% 104,0% 105,0%

Beleidsdekkingsgraad 127,1% 108,9% 95,5% 102,3% 109,3%

De reéle dekkingsgraad is volgens artikel 133b van de Pensioenwet berekend op 98,3%. Vorig jaar was de reéle
dekkingsgraad 89,0%

3.1.4 Herstelplan

Omdat PDN zich per 1 januari 2022 in de situatie van een reservetekort bevond, heeft PDN voér 1 april 2022 een
hernieuwd herstelplan bij DNB ingediend. In het herstelplan toonde PDN aan dat voldoende herstellend vermogen
bestaat om binnen de looptijd van het herstelplan (10 jaar) toe te groeien naar de vereiste dekkingsgraad,
zonder dat (kortings-)maatregelen hoeven te worden genomen. DNB heeft het herstelplan goedgekeurd. Er is
geen reservetekort per einde 2022. PDN hoeft daarom geen hernieuwd herstelplan in te dienen bij DNB.

3.2 Uitvoeringskosten
PDN vindt kostenbeheersing belangrijk. De uitvoeringskosten beinvioeden het pensioenresultaat van de
deelnemers. Om deze reden streeft PDN naar een acceptabel kostenniveau en besteedt het bestuur aandacht

aan de beheersing van de uitvoeringskosten.

Het bestuur stelt jaarlijks een budget op en het bestuur volgt de kostenrealisatie via maandrapportages.
Daarnaast wordt bij inhuur van diensten een strikt uitbestedings- en contractbeleid nagevolgd om kosten,
kwaliteit en toegevoegde waarde op een bewuste wijze af te wegen. In deze afweging streeft PDN naar
beleggingsrendementen die uitstijgen boven de resultaten van de benchmark om minimaal de kosten die PDN
voor vermogensbeheer maakt terug te verdienen. Voor wat betreft de kosten die PDN maakt voor de
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is dat PDN een relatief hoog percentage van het vermogen belegt in illiquide beleggingen. De transactiekosten

van PDN waren met 0,06% lager dan de mediaan van de vergelijkingsgroep van 0,09%.

In 2022 heeft het bestuur een aantal nieuwe leden van de fondsorganen benoemd naar aanleiding van het
aftreden van de zittende leden. De benoemingen hebben plaatsgevonden met instemming van de RvT en DNB.
In het bestuur is in verband met het regulier aftreden van Ton de Boer in februari 2022, Piet Rennen hem
opgevolgd als bestuurslid en Rein Pikaart als vicevoorzitter. Eiko de Vries is herbenoemd in april 2022. Piet
Molenaar is in september 2022 aangetreden als opvolger van Marlies van Boom. In de RvT is Rajesh Grobbe
aangetreden per 1 januari 2022 als opvolger van Jac. Kragt. In september 2022 zijn Cor van der Sluis als voorzitter
en Marlies van Loon als lid van de RvT aangetreden als opvolgers van respectievelijk Margreet Teunissen en Mila
Hoekstra. In het VO is in september 2022 Meindert Dijkstra aangetreden als opvolger van Harry Govers.

Het bestuur heeft in de eerste jaarhelft 2022 een aantal besluiten genomen om de governance van het fonds te
optimaliseren. In maart 2022 heeft het bestuur besloten twee operationeel bestuurders aan te wijzen om de
operationele en tactische besluiten te nemen op basis van een eenduidige mandatering en taakverdeling, zodat
het bestuur zich kan concentreren op het besturen van het fonds, het maken van integrale afwegingen en het
uitzetten van, en besluiten over, het beleid en strategie. In de bestuursvergaderingen van mei, juni en
september 2022 heeft de inbedding van dit besluit plaatsgevonden door o.a. goedkeuring van een nader
uitgewerkte verdeling van werkzaamheden, wisselingen in de bemensing van commissies, aangepast
beloningsbeleid, beleidsplan geschiktheid en functieprofielen, en het nieuw vaststellen en actualisering van
charters en reglementen van de uiteenlopende PDN-gremia en bestuurscommissies en van de overige

fondsdocumenten, zoals besluit continuiteit.

Gedurende het gehele jaar 2022 is in het bestuur veel aandacht besteed, en zijn uiteenlopende besluiten
genomen, in het kader van het project strategische toekomstvisie van het fonds. In maart 2022 stelde het bestuur
de SWOT-analyse van het fonds vast, bepaalde de prioritering van het lopende WTP-traject ten opzichte van het
project toekomstvisie, keurde het initi€le plan van aanpak vast, besloot tot het informeren van de RvT en het
VO en regelde de projectorganisatie binnen het bestuur. In mei 2022 besloot het bestuur om, op basis van de
eerste verkenning gedaan in de periode februari tot april, de nader te verkennen mogelijke alternatieve
uitvoeringsmodellen te beperken tot vier (shortlist). In juni 2022 volgde het besluit tot nadere afbakening tot
twee mogelijke alternatieve uitvoeringsmodellen en is het projectplan (PID) vastgesteld. In september is het
communicatieplan vastgesteld. In oktober is een besluit genomen op basis van de in periode april tot september
2022 plaatsgevonden vervolg-verkenning van twee alternatieve uitvoeringsmodellen voor het fonds, de
prioritering ten opzichte van het WTP-transitietraject en de samenwerking met DSM. Besloten is de focus te
leggen op de toekomst van de uitvoeringsorganisatie en de WTP-transitie; de nadere uitwerking van de
toekomstvisie van het fonds volgt daarna. In november is de inbedding in het bestuur van het vervolgproject

geregeld en zijn de vervolgstappen geaccordeerd.
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4 EXTERNE ONTWIKKELINGEN

4.1 Financiéle markten in 2022

Na de klap begin 2020 hebben overheden en centrale banken de economie in enorme omvang gestimuleerd.
Begrotingstekorten bevonden zich op hoge niveaus en centrale banken hebben de rente lang laag gehouden. Ook
hebben centrale banken zoveel obligaties opgekocht dat sinds eind 2019 de balansomvang van de Europese en
Amerikaanse centrale bank gezamenlijk ongeveer verdubbeld is. Van de totale hoeveelheid uitstaande obligaties

van Nederland en Duitsland staat inmiddels bijna 50% op de balansen van de Europese centrale banken.

Een van de belangrijkste ontwikkelingen voor het pensioenfonds in 2022 is de gestegen rente. De 10-jaars rente
op een Duitse staatsobligatie was begin 2022 nog negatief met -0,2% maar is in 2022 maar liefst 2,8%-punt
gestegen naar 2,6% per einde 2022. In combinatie met de lage renteafdekking heeft dit geleid tot een duidelijke
stijging van dekkingsgraad naar het hoogste niveau sinds 2008. Tegelijkertijd is de hoge inflatie een belangrijk
zorgpunt. Consumentenprijzen lieten in 2021 al een flinke stijging zien, maar zijn in 2022 met circa 10% verder
gestegen. Ook in andere landen is de inflatie verder opgelopen. Centrale banken hielden in 2021 en ook begin
2022 vol dat de inflatie een tijdelijk fenomeen zou zijn. Gedurende 2022 hebben ze dit oordeel moeten bijstellen
en hebben ze hun sterk stimulerend beleid afgebouwd en zijn beleidsrentes gaan verhogen. Daarmee is er een
einde gekomen aan 10 jaar negatieve rentes in de Eurozone. Centrale banken geven nu aan de rente in 2023
verder te zullen verhogen.

De oplopende inflatie, stijgende rentes en politieke onzekerheden zorgden voor een uitdagend beleggingsklimaat
in 2022. De meeste beleggingscategorieén verloren in waarde. De beleggingscategorieén van PDN die in 2022
wel een positief rendement opleverden waren infrastructuur en goud. Dit zijn alternatieve beleggingen die onder
andere bedoeld zijn om vanuit diversificatie op totaalniveau stabiliteit toe te voegen. In 2022 heeft dit goed
uitgepakt. Ook heeft de aanwezige inflatieafdekking vanuit de allocatie in inflation-linked bonds en erfpacht
positief bijdragen aan het rendement. Het behaalde totaalrendement is evengoed negatief, met name vanwege

de negatieve rendementen op vastrentende waarden.

4.2 Wet- en regelgeving

In deze paragraaf is een overzicht opgenomen van de belangrijkste wet- en regelgeving die in 2022 in werking
trad en de ontwikkelingen op het gebied van wet- en regelgeving waar PDN in 2022 op heeft geacteerd en in
2023 en de jaren daarna mee te maken gaat krijgen.

Wet bedrag ineens, RVU en verlofsparen

De wet bedrag ineens, RVU en verlofsparen is onderdeel van het pakket aan maatregelen dat voortvloeit uit het
pensioenakkoord. Deze wet regelt onder meer dat het mogelijk is voor (gewezen) deelnemer om een deel van
het ouderdomspensioen in één keer uitgekeerd te krijgen. Tijdens de wetsbehandeling in de Eerste Kamer is de
regering verzocht om de uitvoerbaarheid van het bedrag ineens opnieuw te beoordelen en de inwerkingtreding
uit te stellen. De inwerkingtreding van dit onderdeel van de wet is vervolgens uitgesteld naar 1 januari 2023 en
later verder uitgesteld naar 1 juli 2023. Na overleg met de pensioensector is een wijziging van de wet
aangekondigd waarin onder meer wordt geregeld dat de (gewezen) deelnemers die hun pensioen laten ingaan
bij het bereiken van de AOW-gerechtigde leeftijd, het bedrag ineens mogen laten uitkeren in de maand januari
volgend op de AOW-leeftijd. Op 29 juni 2022 is het wetsvoorstel Wet herziening bedrag ineens ingediend bij de
Tweede Kamer. De behandeling van het wetsvoorstel loopt nog in de Tweede Kamer. Er zijn veel vragen gesteld
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Verdere transparantievereisten die in de loop van 2023 van toepassing worden, hangen voor een belangrijk deel

af van de keuzes die PDN daarbij maakt.

Sinds 2021 heeft DNB een aangepaste toezicht-methodologie (ATM), die gebaseerd is op risico-gebaseerd
toezicht. De fondsen zijn daartoe ingedeeld naar nieuwe risico-klassen. Het toezicht is ook meer data-gedreven
met focus op geautomatiseerde scores. Alleen als gesignaleerde risico’s groot zijn, wordt nader onderzoek
verricht bij een pensioenfonds. Het toezicht van DNB wordt daarmee dynamischer, minder toezicht op basis van
een ‘ritme’ van gesprekken en meer op basis van actuele ontwikkelingen en risico’s. DNB kondigt jaarlijks
voorafgaand aan het kalenderjaar aan, welke (sector-brede) uitvragen worden gedaan bij elk pensioenfonds en
of er specifieke thema-onderzoeken gaan plaatsvinden; de zogenoemde toezichtagenda. Tevens is DNB gaan
werken met “puo-gericht”-toezicht.

Voor PDN hebben in 2022 geen DNB thema-onderzoeken plaatsgevonden. Ook voor het kalenderjaar 2023 zijn
voor PDN geen themaonderzoeken opgenomen in de DNB-toezichtagenda. Naar aanleiding van de nieuwe DNB
risico-klasse indeling is PDN ingeschaald in een lagere risico-klasse dan voorheen. Gedurende het jaar heeft het
fonds zoals gebruikelijk de uiteenlopende sector-brede DNB uitvragen aangeleverd, zoals de uitvraag niet-
financiéle risico’s, transitie rentebenchmark, liquiditeitsrisico’s en woninghypotheken. In 2022 is op verzoek van
DNB daarnaast korte, aanvullende, feitelijke informatie aangeleverd in het kader van de ERB
(verwijzingsstructuur naar bijlagen), goud-beleggingen (toesturen tussentijdse evaluatie) en de planning van de
WTP-transitie (update van beoogde transitiedatum en aanlevering plannen). In 2022 heeft het fonds proactief
contact opgenomen met DNB om de toezichthouder te informeren over de strategische projecten die PDN heeft
opgestart in 2022, de aanpassingen in de governance-structuur en de achtergrond van wisselingen in de

bemensing van de RvT en een aanpassing van de inkooptarieven in de PPS-regeling.

In 2022 was contact met de AFM over de aanlevering van de reguliere (sector-brede) uitvragen over o.a.
Toezichtrapportage tweede pijler pensioen, de periodieke DNB/AFM uitvraag rentebenchmarkhervorming en
duurzaamheidsbeleid.

Datalekken moeten verplicht en direct gemeld worden bij de AP. Daarnaast gelden er regels ten aanzien van het
melden van een datalek aan betrokkenen. In het gegevensbeschermingsbeleid van PDN zijn de eisen beschreven
die PDN stelt aan opslag en gebruik van persoonsgegevens voor iedereen die werkzaamheden uitvoert. In 2022
zijn geen meldingen gedaan aan de AP.

Het bestuur wijst een externe accountant aan, die jaarlijks de jaarrekening, het bestuursverslag, het
duurzaamheidsverslag en de staten voor DNB controleert. Ook levert de accountant een controleverklaring bij
de jaarstukken. De externe accountant doet jaarlijks schriftelijk verslag van zijn werkzaamheden en bevindingen
in de vorm van een assurance rapport en een accountantsverslag, waarin begrepen zijn de controleaanpak,
controlebevindingen en informatie uit hoofde van de functie als externe accountant. De externe accountant
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5 RISICOMANAGEMENT

5.1 Risicobeleid
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Pensioenbeheer en vermogensbeheer, de twee pijlers van het beheren van een pensioenfonds, leiden

onvermijdelijk tot risico’s. Deze risico’s kunnen een bedreiging vormen voor het realiseren van de doelstellingen

en ambities, maar ze kunnen ook leiden tot kansen. Risico’s kunnen door de tijd heen veranderen en ze kunnen

elkaar in onderlinge samenhang versterken. Systematisch en integraal risicobeheer benoemt de risico’s en de

onderlinge samenhang tussen deze risico’s. Het ondersteunt ook de beleids- en besluitvorming.

Hieronder beschrijven we de structuur van het risicobeheersmodel bij PDN. Het model rust op drie pijlers: de

risicoprincipes, de risicobeheercyclus en het risicomanagementproces.

RISICOBEHEERSMODEL

Risicobeheercyclus
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Bovenstaande risicoprincipes hanteert PDN als leidraad bij de invulling van het risicobeheersmodel. Belangrijke

elementen zijn de eindverantwoordelijkheid van het bestuur, integraliteit, consistentie en het vaststellen of

risicobeoordeling en risicohouding/-bereidheid in lijn zijn met elkaar. Daarbij geldt dat risicomanagement geen

doel is op zichzelf. Het draagt bij aan het kunnen bereiken van de PDN-doelstellingen.

De risicomanagementcyclus maakt inzichtelijk hoe risicomanagement onderdeel is van de bedrijfsvoering van

PDN. Centraal hierin staan de risico governance en het risicomanagementproces.

5.2

Drie verdedigingslinies

Risico governance

In het door PDN gehanteerde model bestaat risicomanagement uit drie verdedigingslinies of -lijnen. De eerste

lijn zorgt voor advisering en voorbereiding van beleid. De tweede lijn monitort en bewaakt of de eerste lijn de
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verantwoordelijkheden ook neemt. Het organiseren van risk assessments is eveneens een taak van de tweede

lijn. De derde lijn beoordeelt het samenspel tussen de eerste en tweede lijn.

De Commissie Beleggingen en de Commissie Pensioenen & Communicatie, en uiteindelijk het bestuur, vormen
de eerste lijn. Deze lijn schat de risico’s in van inhoudelijke voorstellen en kijkt of die risico’s passen binnen de
afgesproken risicohouding.

Taken van de tweede lijn zijn tegenwicht bieden aan de uitvoering, beoordelen van de opdrachtformulering,
organiseren van risk assessments en toezicht houden op naleving van gedragsrichtlijnen en wet- en regelgeving.
De tweede lijn bestaat uit de SFH Risicobeheer, de SFH Actuariaat en de compliance officer. Risicobeheer is
verantwoordelijk voor het tegenwicht ten opzichte van de uitvoering. De SFH Risicobeheer bewaakt dat
voorgenomen materiéle besluitvorming door het bestuur in lijn ligt met het beleid en de risicohouding. Daarnaast
borgt hij dat het bestuur een totaalbeeld heeft van de verschillende risico’s waaraan PDN blootstaat. Het Risico-

overleg ondersteunt de SFH Risicobeheer bij de uitvoering van zijn taken.

De SFH Interne Audit vult de derde lijn in. Hij beoordeelt onder meer de opzet, het bestaan en de werking van
de risicobeheersingsmaatregelen, de effectiviteit van besluitvormingsprocessen en stelt vast of eerste en tweede
lijn adequaat functioneren.

Het proces hanteert de strategische doelstellingen van PDN als vertrekpunt, gecombineerd met de
risicohouding/bereidheid per risicogebied.

PDN hanteert hierbij op hoofdlijnen vier risicogebieden:
e  Strategische risico’s;
e Financiéle risico’s;
e Operationele risico’s;

e Compliancerisico’s.

Per risicogebied stelt PDN een risicohouding/-bereidheid vast. Door het structureel identificeren en analyseren
van de risico’s bepaalt het fonds (minimaal) elk kwartaal of de risicobeoordeling per risicogebied voldoet aan
de risicohouding/-bereidheid. De rapportage- en vergadercyclus van PDN gelden hierbij als belangrijke

informatiebronnen.

Vervolgens bespreekt het fonds of aanvullende acties nodig zijn om de risicobeheersing te verbeteren of aan te
passen. PDN bedeelt eventuele acties toe aan actiehouders. Het fonds monitort een tijdige afronding van de
beoogde acties en of het risicobeeld nog steeds voldoet aan de geldende kaders.

Om de risicobeheercyclus te voltooien, is het belangrijk om minimaal driejaarlijks te evalueren of de risico
governance en de risicobeheercyclus naar behoren functioneren. PDN verwerkt verbeterpunten vervolgens in de

nieuwe werkwijze.
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5.4 Beoordeling Kernrisico’s

We bespreken nu eerst de beoordeling van de kernrisico’s, zoals PDN deze heeft geidentificeerd. Deze
kernrisico’s zijn afgeleid van de strategische doelstellingen van PDN en maken onderdeel uit van het strategisch
risicoprofiel. Het strategische risicoprofiel is onderverdeeld naar omgevings- en governance risico. Onderstaand

een overzicht van de beoordeling en de risicobereidheid per risicogebied.

Strategische risico's Waarschijnlijkheid Impact |[Totaal risicoscore [Risicobereidheid

Omgevingsrisico Medium High

Governance risico Medium Medium Medium

Het risicoprofiel van het omgevingsrisico is in lijn met de risicobereidheid. In dit risicogebied is het continuiteits
risico een van de belangrijke aandachtspunten. De komst van het nieuwe pensioenstelsel is aanleiding voor het
bestuur om de uitgangspunten van de nieuwe regeling in samenspraak met de sociale partners en de deelnemers
te onderzoeken. Daartoe zal in 2023 onder meer een risicobereidheidsonderzoek gehouden worden onder
deelnemers. Ook de vragen hoe de governance van het fonds eruit moet zien na invoering van de Wtp en of de
systemen klaar zijn voor verwerking van een nieuwe regeling, zijn momenteel in onderzoek. Dit maakt dat de
risicobeoordeling van dit kernrisico op hoog staat en de komende jaren veel aandacht zal vragen, zowel van het
bestuur als van de uitvoeringsorganisatie.

Bij het governance risico is er een afwijking tussen de risicobeoordeling en de (lage) risicobereidheid. Het
risicobeeld is in 2022 verlaagd, omdat het operationeel bestuur sinds september 2022 volledig in functie is.
Aandachtspunten blijven succession planning, en de positie van aangesloten ondernemingen in de PDN-
besluitvorming. Acties zijn in gang gezet om de risicobeoordeling in lijn te brengen met de risicobereidheid.

Bij de financiéle risico’s is de ontwikkeling van het ESG-risico en de pensioendriehoek uitvoerig besproken.

Onderstaand een overzicht van de beoordeling en de risicohouding per risicogebied.

Financiéle risico's Waarschijnlijkheid  Impact [Totaal risicoscore | Risicohouding

ESG risico Medium Medium Medium Medium

Pensioendriehoek Medium Medium

In 2022 heeft PDN veel tijd besteed aan het verder ontwikkelen van het ESG-beleid. De geformuleerde
actiepunten rondom duurzaamheid voor 2023 zijn effectieve beheersmaatregelen om de risicobeoordeling in
overeenstemming te houden met de risicohouding. In 2023 voert PDN een ESG-risicoanalyse uit, waardoor PDN
kan vaststellen of het ontwikkelde beleidskader voldoet aan de gepresenteerde guidance vanuit DNB. Voor een

verdere toelichting verwijzen we naar hoofdstuk 10 Duurzaamheidsverslag.

Ten aanzien van de pensioendriehoek geldt dat voorgaande jaren met name de lage rente zorgde voor verhoogde
nominale risico’s en een lage premiedekkingsgraad. Door de rente- en inflatiestijging, verschoof de aandacht in
2022 steeds meer naar invulling (kunnen) geven aan de indexatie ambities van PDN. Communicatie met de
achterban over de regeling, de gevoerde strategie en de behaalde resultaten blijven zeer belangrijk, ook met
het oog op de transitie naar het nieuwe stelsel. Besluitvorming over het eventueel verhogen van de afdekking
van het inflatierisico is onderwerp van studie in 2023. Hoewel de risicobeoordeling hoger is dan de risicohouding,
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worden de restrisico’s op dit moment geaccepteerd. Er zijn daarom geen aanvullende beheersmaatregelen
benoemd.

Bij de operationele risico’s zijn de navolgende risicogebieden als kernrisico aangemerkt: IT-risico en
datakwaliteit. IT-kernrisico’s van PDN zijn onderverdeeld naar cyberrisico en aanpasbaarheid. Onderstaand
wordt inzicht gegeven in de beoordeling van genoemde risicogebieden, inclusief de risicobereidheid:

Operationele risico's Waarschijnlijkheid  Impact |Totaal risicoscore [Risicobereidheid

IT cyberrisico Low Low

IT aanpasbaarheid Medium Medium

Datakwaliteit Low Low

Bij de risicobeoordeling van IT-aanpasbaarheidsrisico speelt de dynamiek in wet- en regelgeving een belangrijke
rol. Het IT-overleg voert in 2023 een impactanalyse uit, waaruit naar voren komt of er gaps zijn tussen datgene
wat de wetgever (op termijn) verwacht, en de huidige inrichting van PDN/DPS. Daarnaast is de IT-bezetting (en
IT inhuur) een belangrijke factor. Acties zijn in gang gezet, zodat het risicobeeld naar verwachting op termijn

voldoet aan de risicobereidheid.

In 2022 heeft PDN het beleidskader rondom datakwaliteit vastgesteld. Daarnaast is de nulmeting datakwaliteit
uitgevoerd. Bevindingen zijn vertaald naar acties, en dit levert een verdere positieve bijdrage aan een beheerste
transitie naar het nieuwe stelsel. Afgelopen jaar heeft de Pensioenfederatie het normenkader Datakwaliteit
gepubliceerd. In 2023 wordt het door PDN ontwikkelde beleidskader rondom datakwaliteit geactualiseerd op

basis van dit nieuwe normenkader.

Ten aanzien van de categorie Compliance risico’s wordt verwezen naar de compliance rapportage in paragraaf

9.4 van dit jaarverslag. Van integriteitsissues is in 2022 geen sprake geweest.

Ter identificatie en beoordeling van integriteitsrisico’s wordt jaarlijks door het bestuur, ondersteund door de
Compliance Officer, een SIRA (Strategische Integriteit Risico Analyse) uitgevoerd. Binnen de SIRA zijn onder
meer de frauderisico’s beoordeeld. Daarbij is gekeken naar interne en externe fraude. Zowel het interne als het
externe frauderisico zijn als laag risico gekwalificeerd na beheersmaatregelen. Per frauderisico zijn de
beheersmaatregelen beoordeeld. Ten aanzien van interne en externe fraude zijn de volgende
beheersmaatregelen ingeregeld:
- Het fonds beschikt over een integriteitsbeleid en hieraan gekoppeld een gedragscode waarop door de
onafhankelijke Compliance Officer wordt toegezien;
- Bestuurders worden ter toetsing voorgedragen aan de toezichthouder waar een antecedentenonderzoek
plaats heeft;
- Bestuursleden hebben geen directe toegang tot de geldstromen van het fonds.

5.5 Activiteiten risicomanagement in 2022

De eerste helft van het jaar 2022 kenmerkte zich door een verdere verdieping op de strategievorming van PDN.
Vanuit risicomanagement is aan deze analyses een bijdrage geleverd door periodieke risk assessments op te
stellen. Vanuit de verschillende risicogebieden is inzicht geboden in de consequenties van verschillende keuzes.
Mede daardoor heeft het PDN-bestuur op evenwichtige wijze het besluitvormingsproces doorlopen. Inhoudelijk
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hebben de 1° lijns commissies de analyses steeds gedragen. Aansluitend heeft bestuurlijke behandeling
plaatsgevonden. De naar aanleiding van de uitgevoerde analyses vastgestelde acties hebben bijgedragen aan
een beheerst bestuurlijk proces. Hiermee heeft PDN aangetoond dat de ontwikkelde risicomanagement structuur
ook wordt toegepast.

2022 kenmerkte zich daarnaast door de ontwikkelingen op de beleggingsmarkten. De sterk opgelopen
renteniveaus en inflatiecijfers, en daaraan gekoppelde (geo-)politieke onzekerheid verklaarde voor een groot
gedeelte de schommelingen in marktwaardes van de beleggingsportefeuille. De nominale dekkingsgraad
ontwikkelde zich als gevolg van genoemde omstandigheden in positieve zin. Het kunnen voldoen aan de
indexatiedoelstellingen van het fonds is daarentegen nog steeds uitdagend. Dit dilemma is uitvoerig besproken,
bijvoorbeeld bij de beslissingen rondom toeslagverlening en de vormgeving van het strategisch beleggingsbeleid.
Risicomanagement heeft steeds via risico reflecties een bijdrage geleverd aan de besluitvorming binnen het
bestuur.

PDN heeft in 2022 de doelstelling tot aan de transitie naar het nieuwe stelsel vastgesteld, inclusief het daarbij
horende beleid. Het bestuur heeft besloten geen wijziging aan te brengen in de strategische doelstellingen.
Ook de komende jaren wordt een balans gezocht tussen het kunnen voldoen aan de indexatiedoelstelling op
langere termijn en het beheersbaar houden van de nominale risico’s (de kans op daling van de dekkingsgraad
onder een bepaald niveau) op korte termijn. Risicomanagement zal de ontwikkelingen nauwlettend blijven

volgen, en vanuit 2% lijns optiek rapporteren en adviseren over het risicoprofiel van PDN.

5.6 Gevoeligheid dekkingsgraad voor marktontwikkelingen

De dekkingsgraad van PDN is gevoelig voor veranderingen van renteniveaus en schommelingen in de
rendementsportefeduille. In onderstaande tabel is dit effect weergegeven.

e Bij een dekkingsgraad van 123,7%, kan PDN een gecombineerde daling van de rendementsportefeuille en de
rente opvangen van circa 30% resp. 1,0% voordat de kritische dekkingsgraad van 98% wordt bereikt.

 Vanaf een beleidsdekkingsgraad van 110% mag (gedeeltelijke) toeslagverlening plaatsvinden conform de
reguliere regels van het FTK. Vanaf een dekkingsgraad van ongeveer 143% is het toegestaan om volledige
toeslag te verlenen. Om volledige toeslag te mogen verlenen is een rentestijging van ten minste 1,5% nodig

of een stijging van zakelijk waarden van 30%.

Waardeverandering zakelijke waarden

120,0% 128,1% 136,1% 144,2% 152,3% 160,3% 168,4%
9 114,0% 121,5% 128,9% 136,4% 143,8% 151,2% 158,7%
g) 108,9% 115,8% 122,7% 129,6% 136,5% 143,4% 150,3%
'g 104,5% 110,9% 117,4% 123,7% 130,3% 136,7% 143,1%
-‘é 100,6% 106,7% 112, 7% 118,7% 124,8% 130,8% 136,8%
g 97,2% 102,9% 108,6% 114,3% 119,9% 125,6% 131,3%

94,2% 99,6% 104,9% 110,3% 115,6% 121,0% 126,4%
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6 VOORUITBLIK

Dienstverleningsovereenkomst DPS

In 2023 wordt de samenwerking tussen PDN en de pensioenuitvoeringsorganisatie DPS gecontinueerd. Daartoe
wordt begin 2023 de dienstverleningsovereenkomst en de tariefstructuur geactualiseerd.

Wet Toekomst Pensioenen

De WTP en de beoogde transitie naar een nieuwe pensioenregeling is ongetwijfeld wederom een van de
belangrijkste onderliggende, richtingbepalende dossiers voor het bestuur in 2023. In 2023 zal meer duidelijk
worden welke concrete keuzes de sociale partners gaan maken in het kader van de WTP. Voor wat betreft de
WTP zal de Regiegroep WTP, bestaande uit een afvaardiging van het PDN-bestuur en sociale partners, het
overkoepelend proces aansturen. Daarnaast vervolgt het PDN-bestuur de regievoering binnen het fonds zelf,
waarbij besluiten tijdig moeten worden genomen en de fondsorganen en belanghebbenden goed aangesloten
blijven. Speciale aandacht zal daarbij uitgaan naar de aangesloten ondernemingen en het goed (blijven)
aansluiten van de RvT en het VO. In 2023 zullen ook de uitvoerings-aspecten in beeld blijven, zodat een robuuste

uitvoering naar de toekomst toe gewaarborgd kan blijven.

Verlenging Uitvoeringsovereenkomst
Eind 2023 loopt de huidige uitvoeringsovereenkomst (UO) tussen DSM en PDN en de pensioenovereenkomst (PO)
af. Dat geldt ook voor de overeenkomsten ten behoeve van de overige aangesloten ondernemingen. De

gesprekken over een (mogelijke) verlenging van de UO en PO zijn in 2023 opgestart.

Communicatie

In 2023 wordt communicatie belangrijker dan ooit. Het meenemen van de deelnemers in de beoogde wijziging
van de pensioenregeling en het WTP-transitietraject zal veel aandacht krijgen. Wat gaat er wijzigen en waarom?
Wat betekenen de wijzigingen voor mij? Ook zal meer gebruik gaan worden gemaakt van nieuwe media.
Daarnaast komt er meer aandacht voor het managen van de verwachtingen van deelnemers over de
pensioenvoorziening en -uitkering in de bestaande pensioenregeling, met name over toeslagverlening. In 2023
wordt de Communicatiestrategie 2022-2025 verder uitgerold, met een duidelijke positionering van PDN. Ook
richt deze communicatiestrategie zich op een bredere doelgroep dan de (gewezen) deelnemers en
pensioengerechtigden, om ook andere belanghebbenden van het fonds te bereiken.

Governance

In 2023 zal het fonds verder gaan werken met de aangepaste governancestructuur op basis van operationeel
bestuurders. Door de operationele en tactische aspecten van het dagelijks beheer neer te leggen bij twee
externe expert-bestuursleden - afkomstig uit de acht leden van het paritaire bestuur - kan de voorzitter zich
meer focussen op het strategisch beleid van het fonds. Bezien zal worden of de nieuwe werkwijze nog verdere
aanpassingen behoeft, waarbij een onafhankelijke voorzitter wordt toegevoegd aan het bestuur en deze samen
met de operationeel bestuurders het dagelijks bestuur vormt.

Duurzaam beleggen
Een ander speerpunt voor het bestuur in 2023 is wederom het duurzaamheidsbeleid in de beleggingen. Na de
uitwerking van het beleid, dat in 2021 heeft plaatsgevonden, en de implementatie ervan in 2022, kunnen verdere

stappen worden gezet om de aangescherpte ambities te implementeren. Ook zullen belanghebbenden meer
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7 JAARREKENING

7.1 Balans per 31 December

ACTIVA (in € mIn.)

Beleggingen
Vastgoedbeleggingen @
Aandelen 2)
Vastrentende waarden (3)
Derivaten (4)
Overige beleggingen (5)
waarvan:

Beleggingen voor risico fonds

Beleggingen voor risico deelnemer (PPS)

Beleggingen voor risico deelnemer (toedelingskring var. uitkering)
Beleggingen voor risico deelnemer (NPR)

Beleggingen voor risico werkgever

Vorderingen en Overlopende Activa (6)
Vorderingen uit gecedeerde rechten
Overige vorderingen

Overige Activa (7)
Liquide middelen

Totaal Activa

PASSIVA (in € min.)

Stichtingskapitaal en Reserves
Overige reserves (©)]

Technische Voorzieningen 9)
TV voor risico fonds
TV voor risico deelnemer (PPS)
TV voor risico deelnemer (toedelingskring var. uitkering)
TV voor risico deelnemer (NPR)

Andere Voorzieningen 9)
Overige voorziening

Overige Schulden en Overlopende Passiva (10)
Derivaten 4)
Schuld aan kredietinstellingen
Overige schulden

Totaal Passiva
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7.2 Staat van Baten en Lasten

BATEN (in € min.)

Premies (11)
Beleggingsresultaten (12)
Direct
Indirect

Kosten vermogensheheer
Transactie gerelateerde kosten

Overige Baten

Totaal Baten

LASTEN (in € min.)

Uitkeringen (13)

Mutatie Voorzieningen (14)
TV voor risico fonds
TV voor risico deelnemer
TV voor risico deelnemer (toedelingskring var. uitkering)
Overige voorzieningen

Saldo Waardeoverdrachten (15)
Inkoop
Afkoop

Uitvoeringskosten (16)

Overige Lasten

Totaal Lasten

RESULTAAT (in € min.)

Totaal Resultaat
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7.3 Kasstroomoverzicht

(in€min.)

Kasstroom uit Pensioenactiviteiten
Ontvangen premies
Ontvangen waardeoverdrachten
Betaalde uitkeringen
Betaalde waardeoverdrachten
Betaalde uitvoeringskosten
Overige mutaties uit pensioenactiviteiten

Kasstroom uit Beleggingsactiviteiten
Verkopen en lossingen
Directe beleggingsopbrengsten
Aankopen en verstrekkingen
Betaalde kosten vermogensheheer
Indirecte beleggingsopbrengsten
Overige mutaties uit beleggingsactiviteiten

Netto Kasstroom / Mutatie Liquide Middelen
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De jaarrekening heeft betrekking op Stichting Pensioenfonds DSM Nederland gevestigd in Heerlen. Het KvK-
nummer van de Stichting is 41070481.

De jaarrekening is opgesteld conform Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (in het
bijzonder RJ 400 en RJ 610) en opgemaakt per 31 mei 2023. In richtlijn RJ 400 wordt invulling gegeven aan het
wettelijke vereiste van beschrijving van de voornaamste risico’s en onzekerheden waarmee de rechtspersoon
wordt geconfronteerd. PDN heeft de belangrijkste risico’s, geimplementeerde beheersmaatregelen en mogelijke
impact uiteengezet in hoofdstuk 5 van het bestuursverslag. In dit hoofdstuk zijn ook de wijzigingen in het
afgelopen jaar opgenomen in het systeem van risicomanagement. Tot slot wordt via de toelichting op de

actuariéle analyse inzicht gegeven wat de impact van de belangrijkste risico’s is geweest in het afgelopen jaar.

Beleggingen in participaties in renewable energy, infrastructuur en beleggingen in beleggingsinstellingen waarbij

geen onderscheid naar categorie te maken is, worden gepresenteerd als overige belegging.

De spaarsaldi van de PPS- en NPR-regeling zijn voor risico van de deelnemers. De beleggingsmix voor de NPR is
een lifecycle die gebaseerd is op de matching- en rendementsportefeuille van PDN. De PPS-saldi worden belegd
in een mix van cash en passief beheerd obligatiefonds. Per saldo is 0,6% van het belegd vermogen voor risico van

de deelnemers.

Het behaalde rendement van de PPS-regeling over 2022 bedroeg -/- 14,0% ten opzichte van een rendement in
de basisregeling van -/- 13,8%. Het kapitaal voor de PPS-regeling wordt belegd in Europese staatsleningen,
investment-grade bedrijfsobligaties en cash, waarbij gestuurd wordt op een looptijd die aansluit bij de
gemiddelde (resterende) beleggingshorizon. De beleggingen kennen hierdoor een laag risico op wanbetaling,
maar is wel gevoelig voor veranderingen in de rente. Als gevolg van de sterk gestegen rente, was het resultaat

over 2022 negatief.

Voor financiéle activa en financiéle verplichtingen die gewaardeerd worden tegen reéle waarde, moet de
rechtspersoon aangeven of de boekwaarden zijn afgeleid van genoteerde marktprijzen, onafhankelijke taxaties,
netto-contante-waardeberekeningen of dat een andere geschikte methode is gehanteerd. De waarde van de
beleggingen is voor een groot deel gebaseerd op marktinformatie. Voor niet-beursgenoteerde beleggingen
waarvan geen marktinformatie beschikbaar is, worden schattingen en veronderstellingen toegepast om de
waarde te bepalen. Het gaat hierbij om met name beleggingsmandaten in onder meer infrastructuur en

renewable energy.

Daarnaast worden schattingen en veronderstellingen gebruikt bij de bepaling van de vermogensbeheerkosten
die niet direct aan PDN gefactureerd worden. Deze veronderstellingen zijn volledig gebaseerd op de

aanbevelingen van de Pensioenfederatie.
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7.5 Gebeurtenissen na balansdatum

De technische voorzieningen zijn vastgesteld op basis van de rentetermijnstructuur van De Nederlandsche Bank
per 31 december 2022 en de factoren zoals genoemd in de grondslagen bij de jaarrekening. De
rentetermijnstructuur waarmee pensioenfondsen de waarde van hun toekomstige pensioenverplichtingen
berekenen, is vanaf 1 januari 2023 gebaseerd op nieuwe UFR-parameters. Hierdoor is de technische voorziening

gestegen en de dekkingsgraad per 1 januari 2023 met 0,2%-punt gedaald.

7.6 Vaststelling van de jaarrekening door het bestuur

Het bestuur van Stichting Pensioenfonds DSM Nederland heeft het besluit ter ondertekening en voorlopige
vaststelling van de jaarrekening 2022 genomen in de vergadering van 24 mei 2023. De formele ondertekening
door het dagelijks bestuur en daarmee vaststelling heeft plaatsgevonden op 31 mei 2023.

Het bestuur van Stichting Pensioenfonds DSM Nederland,
Mevrouw E.l. Schippers (voorzitter)

Mevrouw M.E.P.J. van Heeswijk-Kuster

De heer J.M.H. Op Heij

De heer P. Molenaar

De heer P.A.M. Rennen

De heer W.M.C. Reinartz

De heer E.P. de Vries

7.7 Goedkeuring van het bestuursbesluit tot vaststelling van de jaarrekening
door de raad van toezicht
De leden van de raad van toezicht van Stichting Pensioenfonds DSM Nederland hebben goedkeuring gegeven

aan het besluit van het bestuur tot vaststelling van de jaarrekening 2022.

De heer R.F. Grobbe
Mevrouw E.J.P.M. van Loon

De heer C.C. van der Sluis (voorzitter)
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8 OVERIGE GEGEVENS

8.1 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het bestuur en de raad van toezicht van Stichting Pensioenfonds DSM Nederland

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening
2022

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening voor het boekjaar ge€indigd op 31 december 2022 van Stichting Pensioenfonds
DSM Nederland te Heerlen gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Pensioenfonds DSM Nederland per 31 december 2022 en van
het resultaat over 2022 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

De jaarrekening bestaat uit:
de balans per 31 december 2022
de staat van baten en lasten over 2022
de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Pensioenfonds DSM Nederland (hierna ook wel het pensioenfonds) zoals
vereist in de Europese verordening betreffende specifieke eisen voor de wettelijke controles van financiéle
overzichten van organisaties van openbaar belang, de Wet toezicht accountantsorganisaties (Wta), de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Informatie ter ondersteuning van ons oordeel

Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het kader van de controle van de jaarrekening als geheel
en bij het vormen van ons oordeel hierover. Onderstaande informatie ter ondersteuning van ons oordeel en
onze bevindingen moeten in dat kader worden bezien en niet als afzonderlijke oordelen of conclusies.

Ons inzicht in het pensioenfonds

Stichting Pensioenfonds DSM Nederland voert als ondernemingspensioenfonds de pensioenregeling uit voor
Koninklijke DSM N.V. (DSM) en de daaraan (voormalige) verbonden ondernemingen. . Vermogensbeheer en
pensioenbeheer zijn uitbesteed aan een gespecialiseerde dienstverlener.. Wij hebben bijzondere aandacht in
onze controle besteed aan deze onderwerpen op basis van de activiteiten van het pensioenfonds en onze
risicoanalyse.

Wij hebben de materialiteit bepaald en de risico’s geidentificeerd en ingeschat dat de jaarrekening afwijkingen
van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten, om in reactie op deze risico’s de
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9 OVERIGE INFORMATIE

9.1 Verslag van de raad van toezicht

1. Inleiding

Het intern toezicht bij Pensioenfonds PDN ("Fonds") is ingevuld met een Raad van toezicht ("Raad"). De taak van
de Raad wordt bepaald door het wettelijke kader en de statuten en de reglementen van het Fonds. De Raad ziet
toe op een adequate risicobeheersing en evenwichtige belangenafweging door het bestuur en staat het bestuur
met raad terzijde. De Raad legt verantwoording af over de uitvoering van de taken en de uitoefening van de
bevoegdheden aan het verantwoordingsorgaan (“VO”), aan de werkgever (via de werkgeversleden in het VO) en
in het bestuursverslag. De Raad hanteert bij de uitvoering van zijn taak de Code pensioenfondsen en VITP-code.
Het intern toezicht beoogt bij te dragen aan het effectief en slagvaardig functioneren van het pensioenfonds.
De Raad werkt vanuit de visie dat "goed besturen" het kernonderwerp van het toezicht vormt. De basis hiervan
is een goed werkende governance en bedrijfsvoering, een goed functionerend pensioenfondsbestuur en een
samenstelling van het bestuur waarin de benodigde kennis en competenties aanwezig zijn. De nadruk ligt op het
toezien op de integere en beheerste bedrijfsvoering. In dit rapport doet de Raad verslag van zijn werkzaamheden
en van zijn bevindingen over het verslagjaar 2022. De Raad heeft in zijn toezichtplan aangegeven aan welke
toezichtonderwerpen in 2022 bijzondere aandacht is gegeven.

De samenstelling van de Raad is in 2022 gewijzigd. Eerder aangekondigd, maar formeel per 13 juli 2022, hebben
twee leden van de Raad, mevrouw Margreet Teunissen en mevrouw Mila Hoekstra, hun functie voortijdig
neergelegd vanwege een potentiéle (schijn van) belangenverstrengeling. Deze werd opgeroepen doordat het
bestuur, in het kader van een strategische heroriéntatie door DSM, betrokken was bij een RFl als onderdeel van
een marktverkenning. Deze twee leden hadden op dat moment beiden een rol bij APF-en die betrokken waren
bij de uitvraag. Het bestuur en betreffende leden van de Raad hebben hierbij proactief gehandeld om de schijn
van belangenverstrengeling te voorkomen. Omdat er op dat moment nog maar één lid formeel in functie was, is
de werving van twee nieuwe leden snel opgestart en konden deze leden op voordracht van het VO per 15 juli
2022 worden benoemd. Om de periode tussen 13 en 15 juli te overbruggen heeft het bestuur besloten de door
de Raad aangedragen oplossing te volgen en heeft de beoogde nieuwe leden als aspirant-lid benoemd tot aan
de instemming van DNB met hun benoeming. Vanaf 15 juli 2022 bestaat de Raad uit mevrouw Marlies van Loon
en de heren Rajesh Grobbe en Cor van der Sluis. De Raad in functie tot 13 juli 2022 heeft een rapportage
opgesteld van 1 januari 2022 tot en met 12 juli 2022, waarbij de werkzaamheden en bevindingen op goede wijze
zijn overgedragen aan de Raad in de nieuwe samenstelling.

Het conceptrapport van de Raad over 2022 is voorgelegd aan het dagelijks bestuur (“DB”) en vervolgens op 12
april 2023 besproken met respectievelijk het VO en het DB. De Raad heeft daarbij verantwoording over zijn
werkzaamheden afgelegd aan het VO. Op 24 mei 2023 heeft de Raad tijdens de jaarvergadering van het bestuur
het besluit van het bestuur tot vaststelling van het jaarverslag 2022 (bestuursverslag en jaarrekening)
goedgekeurd en daarbij het definitieve rapport van de Raad ter beschikking gesteld. De Raad dankt het bestuur
en het VO voor de constructieve wijze waarop het overleg heeft plaatsgevonden.

2. Werkwijze van de Raad en verrichte activiteiten
De uitvoering van de taken en verantwoordelijkheden is geschied door:

 Waarneming ter plaatse in vergaderingen van het bestuur en commissies;
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Het Verantwoordingsorgaan in 2022

Het Verantwoordingsorgaan (VO) heeft tot taak een oordeel te geven over het door het bestuur in 2022 gevoerde
beleid en de beleidskeuzes voor de toekomst. Het VO ontvangt een verantwoording van het bestuur over het
beleid en de wijze waarop het is uitgevoerd. De Raad van Toezicht legt aan het VO verantwoording af over het
uitgevoerde toezicht. Het oordeel van het VO wordt gepubliceerd in het jaarverslag en op de website van het
fonds. Op basis van de wet, de statuten van het fonds en het door het bestuur vastgestelde Reglement
Verantwoordingsorgaan brengt het VO advies uit over (voorgenomen) besluiten van het bestuur voor zover het

VO daar wettelijk adviesrecht over heeft.

Het VO bestaat uit 8 leden die voortkomen uit de gelederen van de pensioengerechtigden (4), werknemers (2)
en werkgever (2). Per 19 juni is Harry Govers afgetreden als vertegenwoordiger van de gepensioneerden. Hij

werd in de loop van het jaar opgevolgd door Meindert Dijkstra.

In het verslagjaar werd elfmaal vergaderd waarbij in tien vergaderingen overleg is gevoerd met een delegatie
van het bestuur van PDN. Daarnaast zijn er twee bijeenkomsten geweest waarbij overleg is gevoerd met de Raad
van Toezicht over o.a. de wijze van uitvoering van taken en uitoefening van bevoegdheden van de Raad van

Toezicht

Het VO besteedt op een gestructureerde manier aandacht aan het op peil houden van zijn benodigde
deskundigheid. In 2022 werd gestart met een aantal kennissessies verband houdend met het transitie traject
Wet Toekomst Pensioenen (WTP). In 2023 zal dat een vervolg krijgen.

Door het VO werd in 2022 zesmaal advies uitgebracht. Adviezen betroffen het beloningsbeleid (driemaal), het
communicatiebeleid, flexibiliteit in de premie/regeling 2023 voor aangesloten ondernemingen en het

aansluitingenbeleid.

Het VO is tevens in de gelegenheid gesteld zich een mening te vormen over niet-advies-plichtige onderwerpen
en daarover met het bestuur van gedachten te wisselen en op deze manier ook zijn inbreng te leveren. Het VO
is voor zijn functioneren mede afhankelijk van de informatievoorziening door of namens het bestuur. Belangrijk
is dat het bestuur het VO proactief en vroegtijdig door middel van regulier en zo nodig incidenteel overleg
betrekt. Onderwerpen betreffen (in ontwikkeling zijnde) beleidsissues en andere belangrijke zaken en het
bestuur geeft in het algemeen het VO daarmee ruimte om zijn oordeelsvorming voor te bereiden en (eventueel)

vroegtijdig input te leveren.

Het oordeel van het VO is gebaseerd op de argumentatie verwoord in de (voorgenomen) besluiten, op conclusies
die het VO trekt uit het overleg met het (dagelijks) bestuur, de operationeel bestuurders en ook de Raad van
Toezicht. Verder vormt het VO zijn oordeel door bestudering van alle relevante fondsdocumenten en periodieke
rapportages alsmede het (concept) bestuursverslag en de jaarrekening. Om te komen tot een gedegen oordeel
maakt het VO gebruik van een in 2021 ontwikkeld toetsingskader.

Het VO constateert voor 2022 dat het veel informatie vooraf krijgt, wordt bijgepraat over beleidsvoornemens

en natuurlijk de besluiten, of in geval van adviesrecht de voorgenomen besluiten.
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Door Stichting Pensioenfonds DSM Nederland te Heerlen is aan Triple A - Risk Finance Certification B.V. de
opdracht verleend tot het afgeven van een actuariéle verklaring als bedoeld in de Pensioenwet over het
boekjaar 2022.

Als waarmerkend actuaris ben ik onafhankelijk van Stichting Pensioenfonds DSM Nederland, zoals vereist
conform artikel 148 van de Pensioenwet. Ik verricht geen andere werkzaamheden voor het pensioenfonds,
anders dan de werkzaamheden uit hoofde van de actuariéle functie.

De gegevens waarop mijn onderzoek is gebaseerd, zijn verstrekt door en tot stand gekomen onder de
verantwoordelijkheid van het bestuur van het pensioenfonds. Voor de toetsing van de technische
voorzieningen en voor de beoordeling van de vermogenspositie heb ik mij gebaseerd op de financiéle gegevens
die ten grondslag liggen aan de jaarrekening.

Op basis van de door mij en de accountant gehanteerde Handreiking heeft afstemming plaatsgevonden over de
werkzaamheden en de verwachtingen bij de controle van het boekjaar. Voor de toetsing van de technische
voorzieningen en voor de beoordeling van de vermogenspositie als geheel heb ik de materialiteit bepaald op

€ 69.000.000. Met de accountant ben ik overeengekomen om geconstateerde afwijkingen boven € 3.400.000 te
rapporteren. Deze afspraken zijn vastgelegd en de uitkomsten van mijn bevindingen zijn met de accountant
besproken.

Ik heb voorts gebruik gemaakt van de door de accountant in het kader van de jaarrekeningcontrole
onderzochte basisgegevens. De accountant van het pensioenfonds heeft mij geinformeerd over zijn
bevindingen ten aanzien van de betrouwbaarheid (materiéle juistheid en volledigheid) van de basisgegevens en
de overige uitgangspunten die voor mijn oordeel van belang zijn.

Ter uitvoering van de opdracht heb ik, conform mijn wettelijke verantwoordelijkheid zoals beschreven in
artikel 147 van de Pensioenwet, onderzocht of is voldaan aan de artikelen 126 tot en met 140 van de
Pensioenwet. De door het pensioenfonds verstrekte basisgegevens zijn zodanig dat ik die gegevens als
uitgangspunt van de door mij beoordeelde berekeningen heb aanvaard.

Als onderdeel van de werkzaamheden voor de opdracht heb ik onder meer onderzocht of:
e toereikende technische voorzieningen zijn vastgesteld met betrekking tot het geheel van
pensioenverplichtingen;
- het minimaal vereist eigen vermogen en het vereist eigen vermogen conform de wettelijke bepalingen
zZijn vastgesteld;
« de kostendekkende premie voldoet aan de gestelde wettelijke vereisten;
e het beleggingsbeleid in overeenstemming is met de prudent-person regel.
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Integer gedrag door alle aan PDN verbonden personen is een belangrijke voorwaarde voor het vertrouwen in het
pensioenfonds. Daartoe voert PDN een integriteitsbeleid, is een compliance programma opgesteld en is een
Compliance Officer aangesteld om toe te zien op de naleving.

Het bestuur van PDN heeft een eigen gedragscode opgesteld voor de verbonden personen. De leden van het
bestuur, de externe adviseurs, de leden van de raad van toezicht en de leden van het verantwoordingsorgaan
vallen onder deze gedragscode. Na afloop van een kalenderjaar wordt aan betrokkenen gevraagd een verklaring
af te geven dat de gedragscode het afgelopen jaar is nageleefd en dat eventuele nevenfuncties juist en volledig

zijn doorgegeven aan de Compliance Officer.

In 2022 hebben diverse activiteiten plaatsgevonden in lijn met het compliance programma. Zo is de gedragscode
geactualiseerd en meer eigentijds gemaakt met 0.a. aandacht voor ongewenst gedrag. Er hebben gedurende het
jaar diverse gesprekken met (beoogde) verbonden personen plaatsgevonden over de verschillende elementen

van de gedragscode.

Bevindingen 2022

Uit het toezicht op de naleving van de gedragscode zijn geen onregelmatigheden geconstateerd. Proactief zijn
(potentiéle) belangenverstrengelingen of de schijn hiervan gemeld en met mij besproken; hierop is gepast
geacteerd. Er is één incident geconstateerd als gevolg waarvan verbonden personen collectief zijn gewezen op
de vertrouwelijke omgang met PDN-informatie.

Er zijn geen meldingen gedaan dat zich pogingen tot oneigenlijke beinvloeding van verbonden personen hebben
voorgedaan. Er zijn geen gevallen geconstateerd waarbij voorwetenschap is gedeeld, noch zijn er ten aanzien
van gemelde privé beleggingstransacties door insiders van het fonds onregelmatigheden geconstateerd.

Door verbonden personen gemelde nevenfuncties zijn als acceptabel beoordeeld in het kader van de
gedragscode, en de grenzen betreffende de maximaal toelaatbare VTE-score zijn daarbij gerespecteerd. De aan
het fonds verbonden personen hebben een schriftelijke verklaring tot naleving van de gedragscode over 2022 bij
mij ingediend; uit analyse en waar nodig navraag zijn geen noemenswaardige aandachtspunten naar voren

gekomen.
Conclusie

Uit diverse interacties gedurende het jaar en de schriftelijke verklaringen concludeer ik dat bij PDN de

gedragscode adequaat nageleefd wordt.

Heerlen, 29 maart 2023

F.C.G. Hermans
Compliance Officer



9.5 Personalia

Samenstelling bestuur ultimo 2022

werkgevers

werkgevers

werkgevers

werkgevers

werknemers

werknemers

pensioengerechtigden

pensioengerechtigden

* Tussentijds afgetreden op 1 april 2023

Relevante nevenfuncties bestuurders ultimo 2022

Mevrouw M.E.P.J. van Heeswijk-Kuster

Senior Legal Counsel DSM

De heer J.M.H. Op Heij

Director Gist Holding BV
Director DSM Nutritional Products Nederland BV
Director DSM International BV

Proxyholder A Koninklijke DSM NV
Lid Advisory Board EMFC University Maastricht
Lid Bestuur Stichting DSM Brighter Living

1964

1960

1970

1962

1961

1964

1952

1953

Voorzitter RvT Stichting Antidiscriminatie-voorziening Limburg

Manager Stichting Trustee Certificaathouders Gist-Brocades

25-04-2019

30-09-2019

26-03-2013

01-09-2022

07-12-2020

24-04-2018

21-01-2021

15-02-2022

Senior Vice President COA DSM, Compliance Officer DSM en Alert Officer DSM
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24-04-2023

29-09-2023

31-12-2024

31-08-2026

06-12-2024

23-04-2026

20-01-2025*

15-02-2026
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A. Afkortingen en begrippen

AFKORTINGEN

AFM
ALM
AVG
CBS
CcDC
COA
COR
CPI
DC
DB
DNB
DPIA
DPS
DVO
ECB
ERB
FTK
GIPS
IORP
KPI
NPR
PID
PDN
PPS
RCA
RMYP
RvT
SLA
SFDR
SIRA
TV
UFR
VEV
VO
WTP

Autoriteit Financiéle Markten

Asset Liability Management

Algemene Verordening Gegevensbescherming
Centraal Bureau voor de Statistiek
Collective Defined Contribution
Corporate Operational Audit

Centrale ondernemingsraad
Consumentenprijsindex

Defined Contribution

Dagelijks bestuur

De Nederlandsche Bank

Date Protection Impact Assessment

DSM Pension Services
Dienstverleningsovereenkomst

Europese Centrale Bank

Eigen Risicobeoordeling

Financieel Toetsingskader

Global Investment Performance Standards
Institutions for Occupational Retirement Provision
Key Performance Indicator
Nettopensioenregeling

Project Initiation Document (projectplan)
Stichting Pensioenfonds DSM Nederland
Prepensioen spaarregeling

Risk & Control Assessment

Risk Management Yearplan

Raad van Toezicht

Service Level Agreement

Sustainable Finance Disclosure Regulation
Systematische Integriteitsrisicoanalyse
Technische Voorziening (pensioenverplichtingen)
Ultimate Forward Rate

Vereist Eigen Vermogen
Verantwoordingsorgaan

Wet Toekomst Pensioenen
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Per 1 januari 2023 hebben de volgende ondernemingen hun pensioenovereenkomst bij PDN ondergebracht:

Koninklijke DSM N.V., gevestigd te Heerlen

DSM Executive Services B.V., gevestigd te Heerlen

DSM NL Sevices B.V., gevestigd te Geleen

AnQore B.V., gevestigd te Sittard

AOC Nederland B.V., gevestigd te Zandpol

Brightlands Venture Partners B.V., gevestigd te Geleen
Chemelot Campus B.V., gevestigd te Geleen

Centrient Pharmaceuticals Netherlands B.V., gevestigd te Delft
Covestro Resins B.V., gevestigd te Zwolle

Endurance Solar Solutions B.V., gevestigd te Geleen
Fibrant B.V., gevestigd te Sittard

InnoSyn B.V., gevestigd te Geleen

Sitech Services B.V., gevestigd te Geleen

Synres B.V., gevestigd te Hoek van Holland

Vynova Beek B.V., gevestigd te Geleen

DPM Services B.V., gevestigd te Geleen
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C. Checklist code Pensioenfondsen

Normen uit de Code

Naleving

2022

Nadere toelichting en motivering

6. Vertrouwen waarmaken

weegt daarbij de verschillende belangen
af van de groepen die bij het
pensioenfonds betrokken zijn. Ook geeft
het bestuur inzicht in de risico’s van de

1. Het bestuur voert de regeling naar beste Ja 7. Het bestuur voert de pensioenovereenkomst uit
vermogen uit, in een evenwichtige op basis van de met de werkgevers gesloten
afweging van belangen, en heeft hiervoor uitvoeringsovereenkomst;
de eindverantwoordelijkheid. 8. Het bestuur is verantwoordelijk voor het

beheer van het pensioenfonds in de meest
ruime zin van het woord. In de
governancestructuur van het fonds is deze
verantwoordelijkheid van het bestuur geborgd,
en vastgelegd in diverse fondsdocumenten
(statuten, ABTN, reglementen en charters).

9. Bij het uitvoeren van de regeling en bij de
besluitvorming ziet het bestuur toe op een
evenwichtige belangenafweging voor alle
belanghebbenden. In het besluitvormingsproces
is de evenwichtige belangenafweging
geformaliseerd in de wijze van voorleggen en
de vastlegging van de besluiten.

2. Het bestuur is verantwoordelijk en Ja Er is sprake van goede afstemming tussen het
zorgt voor de uitvoering van de bestuur en de sociale partners. De voorwaarden
pensioenregeling. Het heeft een visie waaronder het fonds de pensioenregeling uitvoert,
op die uitvoering, stelt eisen waaraan is onder meer vastgelegd in de
deze moet voldoen en bepaalt welk uitvoeringsovereenkomst. Tevens is de beschikbare
kostenniveau aanvaardbaar is. beleidsruimte verwoord in de ABTN ten aanzien

van premiebeleid, toeslagenbeleid, kwalitatieve en

kwantitatieve risicohouding en beleggingsbeleid en
zijn eenduidige grenzen ter zake geformuleerd via
sturingsparameters. Het huidige kostenniveau
wordt door het bestuur als aanvaardbaar
beschouwd. De voornoemde beleidsgebieden
worden in het jaarverslag besproken.

3. Het bestuur stelt een missie, visie en Ja De doelstelling en missie zijn in diverse
strategie op. Ook zorgt het voor een fondsdocumenten, waaronder de ABTN,
heldere en gedocumenteerde beleids- en vastgelegd. Tenminste jaarlijks wordt door het
verantwoordingscyclus. Daarnaast toetst bestuur bezien of de ABTN herzien dient te
het bestuur periodiek de effectiviteit van worden.
zijn beleid en stuurt zo nodig bij. In het jaarverslag wordt de doelstelling, missie en

risico’s van het pensioenfonds uiteengezet. Het

bestuur legt uit in hoeverre het de gestelde doelen
in het afgelopen jaar heeft bereikt.

4. Bij alle besluiten legt het bestuur Ja De overwegingen, waaronder het advies van de
duidelijk vast op grond van welke bestuurscommissies, de evenwichtige
overwegingen het besluit is genomen. belangenafweging, de alternatieven en mogelijke

gevolgen, kosten en risico’s zijn opgenomen in de

desbetreffende beslisdocumenten. Het
besluitvormingsproces is vastgelegd in de verslagen
van de bestuursvergaderingen.

5. Het bestuur legt verantwoording af over Ja 10. Het bestuur legt verantwoording af aan het
het beleid dat het voert, de verantwoordingsorgaan en in het
gerealiseerde uitkomsten van dit beleid Incl. bestuursverslag (als onderdeel van het
en de beleidskeuzes die het eventueel ‘rapportage Jaarverslag). Het bestuur publiceert het
voor de toekomst maakt. Het bestuur 1 \?sttlizrs- jaarverslag op het openbare deel van de

website van het pensioenfonds.

11. Een afvaardiging van het (dagelijks) bestuur
vergadert periodiek met het
verantwoordingsorgaan en bespreekt daar de
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D. SFDR Wetgeving - Annex 4

Duurzame belegging:
een belegging in een
economische activiteit
die bijdraagt aan het
behalen van een
ecologische of een
sociale doelstelling,
mits deze belegging
geen ernstige afbreuk
doet aan ecologische of
sociale doelstellingen
en de ondernemingen
waarin is belegd,
praktijken op het
gebied van goed
bestuur toepassen.

De EU-taxonomie is
een
classificatiesysteem dat
is vastgelegd in
Verordening (EU)
2020/852. Het gaat om
een lijst van ecologisch
duurzame
economische
activiteiten. Die
verordening bevat
geen lijst van sociaal
duurzame
economische
activiteiten. Duurzame
beleggingen met een
ecologische doelstelling
kunnen wel of niet op
de taxonomie zijn
afgestemd.

Template periodieke informatieverschaffing voor de financiéle producten, bedoeld in
artikel 8, leden 1, 2 en 2 bis, van Verordening (EU) 2019/2088 en artikel 6, lid 1, van
Verordening (EU) 2020/852

Productnaam: Stichting Pensioenfonds DSM Nederland

Identificatiecode juridische entiteiten (LEI): IW6U7MSNP4205K5M6380

Ecologische en/of sociale kenmerken (E/S-
kenmerken)

Heeft dit financieel product een duurzame beleggingsdoelstelling?

([ X J Ja

Dit product heeft de volgende
duurzame beleggingen met een
ecologische doelstelling gedaan: %

in economische activiteiten die
volgens de EU-taxonomie als
ecologisch duurzaam gelden

in economische activiteiten die
volgens EU-taxonomie niet als
ecologisch duurzaam gelden

Dit product heeft de volgende
duurzame beleggingen met een
sociale doelstelling gedaan: %

Z/1\S

amr
b4
A\ |

Duurzaamheids-
indicatoren meten hoe
de ecologische of
sociale kenmerken die
het financiéle product
promoot, worden
verwezenlijkt.

financiéle product promoot?

& Nee

Dit product promootte ecologische/sociale (E/S)
kenmerken.
Hoewel duurzaam beleggen niet het doel
ervan was, had het een minimumvan __ %
duurzame beleggingen

met een ecologische doelstelling in
economische activiteiten die volgens de EU-
taxonomie als ecologisch duurzaam gelden

met een ecologische doelstelling in
economische activiteiten die volgens de EU-
taxonomie niet als ecologisch duurzaam
gelden

met een sociale doelstelling

Dit product promootte E/S-kenmerken, maar
heeft niet duurzaam belegd.

In hoeverre is voldaan aan de ecologische en/of sociale kenmerken die dit

Stichting Pensioenfonds DSM Nederland (PDN) heeft de volgende ecologische en sociale kenmerken

gepromoot:

1. Het realiseren van een positief effect op zijn omgeving:

PDN heeft op basis van de ontwikkelingsdoelen van de Verenigde Naties (de United Nations Sustainable
Development Goals, kortweg de SDG’s) vier SDG’s als speerpunten gehanteerd:

e Goede gezondheid en welzijn (SDG3)




































